








A continuacion se muestran otros elementos de la misma matriz
de andlisis.

Tabla 11. Matriz 1 de analisis de una tesis de posgrado (b).

Fuente: Elaboacion propia.
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En esta ultima parte se muestran los elementos faltantes para
complementar la matriz de analisis.

Tabla 12. Matriz 1 de andlisis de una tesis de posgrado (c).
Saberes que

Innowacidmn,

. sustentan la Problemas/observaciones
transformacidn, . B .
" investigacidon o geenerales
Intervencidn . -
la innowvacidmn
EMN Mo manifiesta la pregunta
CUESTIOMES principal de indagacidmn.

METODOLOGI | Los cuatro apartados de
CAS: Retorma a | la introduccidon no
Geertz (1928). parecen guardar relacién
EMN ASPECTOS entre si, los temas
TEORICOS: En | aparecen cortados.

cuanto a su Mo se trabaja “lo
objeto retoma | educativo™.
la “Teoria Mo se aborda la practica
= evaluativo- como categoria central,
] cognitiva™ de aparece eventualmente
- - "
— las emociones. | la practica docente como
E J. Lawveée (1991), | teldn de fondo de las
= C. Rogers interacciones antre
o (1989), maestro y alumnos.
Wiatzlawick Mo aparece la estructura
(1995). o totalidad de la practica,
Ademas por lo que se imposibilita
retoma a la articulacidon de las
Habermas, A. wvifietas analiticas con el
Heller (1993), conjunto de la practica.
Berger vy La vinculacidn entre
Luckmamn emociones y aprendizaje
(1993), M. carece de evidencias

Bertely (1985). | empiricas.

Fuente: Elaboracién propia.

En un documento secundario, como el anterior, los elementos re-
cuperados e integrados deben permitir:

1. En general: juzgar la pertinencia, suficiencia y aportacion del
articulo y responder cuestionamientos tales como: ¢hasta qué
grado el articulo hace una contribucién original?, ¢cual es la 16-
gica del punto de vista presentado?, ¢cual es el grado de validez
de la evidencia presentada?
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2. La teoria: ¢en qué consiste el marco tedrico usado?, ¢cual es la
metodologia empleada?, ¢ la teoria y la metodologia se han apli-
cado apropiadamente?

3. La metodologia: ¢es apropiada?, ¢se explica claramente?, ;es
insuficiente o débil?, ;se omitieron procesos u operaciones?,
¢ permitioé un trabajo heuristico sobre el objeto?

4. Los resultados: ¢se presentan y se describen los resultados
de manera total y clara?, json consistentes?, jlos datos se po-
drian interpretar de otra forma?, ¢ existen datos que no se tomaron en
cuenta para formula los resultados?

5. Las conclusiones: ¢son valiosas?, ¢aportan a la construccién
del campo de conocimiento?, permiten usos o aplicaciones para
la resolucion de problemas?

No es pertinente detenernos en estos momentos para profun-
dizar en las caracteristicas que hacen diferentes a un “estado de la
cuestion” (como suele decirse en el ambito anglosajén), un “estado del
arte” (mas propio de la artesania intelectual y las culturas académicas
de raiz latina) o un “estado del conocimiento”. S6lo cabe mencionar
que se considera al “estado del conocimiento” como el producto in-
telectual de mayores posibilidades, profundidad y sistematizacion con
relacion a los otros.

El “estado del conocimiento” se ha definido en la literatura cien-
tifica mexicana como:

El analisis sistematico y la valoracion del conocimiento y de
la produccién generadas en torno a un campo de investiga-
cion durante un periodo de tiempo determinado. Esto per-
mitiria identificar los objetos bajo estudio y sus referentes
conceptuales, las principales perspectivas tedricas-meto-
dolégicas, tendencias y temas abordados, el tipo de produc-
cion generada, los problemas de investigacion y ausencias,
asi como su impacto y condiciones de produccién (Rueda,
2003: 4).
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En consecuencia, un producto académico, sea un ensayo o un
articulo de investigacién, que muestra el estado del conocimiento tiene
los siguientes propdsitos:

a) Resumir y organizar los componentes mas relevantes: teo-
ria, metodologia, datos y resultados de investigacion reciente,
ademas de otros elementos.

b) Agrupar, organizar, nombrar y clasificar la literatura existen-
te, analizandola de manera sistematica

c) Identificar sus productores y delimitar espacial y temporal-
mente dicha produccidon, mostrando los tipos de la misma, su
origen institucional y nacional y otros aspectos de sus condi-
ciones de produccién.

d) Desarrollar una perspectiva del area, identificando los pro-
blemas y objetos de estudio, valorando el conocimiento pro-
ducido, evaluando las principales tendencias y planteando un
horizonte de desarrollo posible y su impacto.

e) Aportar a la construcciéon de un conocimiento general del
area o campo de conocimiento y, en la medida de lo posible,
proporcionar una mirada original, con angulos novedosos que
proporcione claridad sobre la configuracién de un campo es-
pecifico.

f) Recuperar o retomar el conocimiento producido, a efecto de
situar dentro de la configuracién del campo de conocimiento
un nuevo proyecto o programa de investigacién o innovacién.

Los documentos o fuentes primarias en la elaboracion de dicho
estado son los articulos, ensayos, ponencias, libros u otro tipo de pro-
ducto académico escrito sobre el tema y cuyo contenido es incorpora-
do en documentos secundarios, cuyo ejemplo es una matriz de datos
o bien fichas de trabajo, en las cuales se vierte el contenido esencial
del documento primario para someterlo a analisis.

Un instrumento valioso para elaborar la ficha técnica de cada
uno de los documentos primarios es la matriz de andlisis, la cual se
convierte en documento secundario cuya funcionalidad consiste
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en facilitar el analisis de la informacion; este instrumento se puede
construir de varias maneras segun se mostré anteriormente y aho-
ra se plantea otro ejemplo:

Tabla 13. Matriz 2 de analisis de textos.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION ASPECTOS TEORICO-EPISTEMOLOGICOS
Objeto de RESULTADOS Y
astudiofama CONCLUSIONES
Palabras
e L — Enfoqus | Teoriasfautores | claveysu
méodo empleadas sl

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la informacion organizada, agrupada y ordenada en
las matrices de analisis, se puede construir el articulo de investigacion,
como producto en el que se manifiesta el estado del conocimiento y
que constituye un documento terciario que toma forma de producto
académico comunicable.

Dicho articulo, debe mostrar tales datos y el andlisis y valoracion res-
pectiva para ofrecer al lector una versién con los cinco propdsitos que se
mencionaron con anterioridad. Para lograrlo, conviene establecer la estruc-
tura de este nuevo texto con sus apartados, a partir de un indice tentativo.

Los apartados pueden agruparse de distinta manera. Al respecto
pueden servir de modelo los distintos estados del conocimiento ela-
borados por los investigadores del COMIE, en la Coleccién de doce
volumenes: “La Investigacion Educativa en México 1992-2002” cada
volumen de esta coleccion contiene un indice distinto y sugerente que
puede retomarse. Por ejemplo, el Volumen 2: “Acciones, Actores y
Practicas Educativas”, coordinado por Juan Manuel Piia, Alfredo Fur-
lan y Lya Safudo, contiene tres posibilidades de estructuracion del
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estado del conocimiento, ya que cada una de sus tres partes es una
manera distinta de presentarlo.

Entre las conclusiones, puede y debe mostrarse la vinculacion
entre nuestro problema de trabajo —de investigacion y de innovacion-
y el conocimiento construido en el campo y mostrado sistematica y
organizadamente en nuestro estado del conocimiento.

En resumen, para realizar el estado del conocimiento de un proble-
ma-objeto de innovacion, se requieren las fuentes primarias, los documentos
secundarios en los que se organiza la informacién y finalmente el producto
académico que se constituye en el estado de conocimiento; dicho estado
permite identificar y seleccionar la teoria pertinente para la interpretacion de
los datos y para guiar el proceso innovador. A continuacién se muestra un
tipo de formulacién general de los Estados A y B del proceso de innovacion
en un caso de innovacion relativa al tema de “la comprensiéon y composicion
de textos en un grupo de primer grado de educacion primaria”.

Figura 5. Estados A y B en innovaciones en lectura y escritura.

‘ ENFOUE
LECTOESCRITURA Sranas R

B ) e

CODIFICACION -
ESTADD A&
| DECODIFICACION

Fuente: Chavez, 2013.

La utilidad de este trabajo, cuando incluye elementos provenien-
tes de la teoria en el diagnéstico, consiste en proporcionar un contexto
llamado de justificacion y en aportar elementos para precisar el objeto
de innovacién al inicio y fin del proceso de innovacion (Estados Ay B),
ya que al conocer en detalle y organizar el conocimiento existente pode-
mos retomar los rasgos cualitativos y los indicadores cuantitativos con
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los que se diagnostica la situacion del objeto de innovacion en su fase
de “problema-objeto” o “Estado A” y a su vez, nos permite visualizar el
“Estado B” con una mejoria en cada uno de esos rasgos o indicadores.
En forma consecuente a esta formulacion general, se realizan los au-
to-diagnosticos detallados de la situacion inicial o estado “A”, que va seguida
de una formulacién detallada donde se muestran los avances entre tres ciclos
de innovacion para llegar hasta el “Estado B” o situacion final del proceso de
innovacion, mismo que contiene las metas de resultado efectivamente logra-
das. Propiamente la comparacion entre los estados “A” y “B” es lo que nos
permite afirmar si existio realmente un proceso de cambio con innovacion.
Un estado del conocimiento tiene un efecto recursivo sobre los
componentes que analiza u organiza, como toda meta-organizacién y
meta-proceso; en este caso sobre los conocimientos y productos aca-
démicos de los cuales parte. Agregamos que la recursividad implica que
las relaciones causa-efecto son bidireccionales entre la parte y el todo.

Tabla 14. Avances del proceso de innovacion por ciclos.

“ESTADO B”
TERCER CICLO:
“EL JUICIO DE TOMAS Y LOS
PASTELES"

PRIMER CICLO DE
INNOVACION: “FERIA
DEL LIBRO”

SEGUNDO CICLO
DE INNOVACION:
“MI PEQUENO
TEATRITO GUINOL”

“ESTADO A"

DIAGNOSTICO

- Literal (11n) Literal (6n) Literal - Literal -Organizacién de la
= Organizacién de Organizacion de la Organizacién de la informacién (4n)
5 lainformacion informacion (11n) informacién (13 n) Inferencial (7n)
S (12n) Inferencial (6 n) Inferencial (6n) Interpretativo (6n)
g Inferencial (2 n) Interpretativo(1ln) Interpretativo(2n) Critico(7n)
g interpretativo, Critico (1n) Critico(2n) Apreciacién y recreacién
& eritico, Apreciacion y Apreciacion y lectora (5n)
% apreciacién y recreacién lectora (On) recreacién lectora
8 recreacion (2m)
lectora (On)
Mo se trabajaba, S5Se inicié con formatos A partir de los 1. Describen su historia
solo era grupales que formatos oralmente
w» contestar las contenian la reflexionaron sobre 2. Hacen preguntas de la
g actividades del estructura del cuento su propia historia (auditorio)
& libro. {qué paso inicio, construccién de los 3. Escriben el borrador
s Los reportes de desarrollo y final) pereo  cuentos (binas o individual)
= lectura eran en ademas de agregarle Nivel 1 (20n), Nivel 4. Leen o leo su cuento en
% casa y solo se las caracteristicas de 2 (5n), Nivel 3 (On) voz alta para que lo
= llenaban: qué los persenajes, la escuchen y se den cuenta
c? pasoé inicio problematica, el de los errores.
g desarrollo y comentario, de un 5. Hacen version final y
= final. mismo texto. representan
Nivel 1 (25n) , Nivel 1 (25n) , Nivel 2 Nivel 1 (13n), Nivel 2 (8n),
Nivel 2 v 2 (On) v 3 (On) Nivel 2 (4n)

Fuente: Chavez, 2013.
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Respecto a la recursividad que se muestra en el “efecto hologra-
matico” del todo en sus partes, ya afirmaba Morin (1997) que “el todo
esta en la parte que estéa en el todo”; lo cual se aplica en el caso que
nos ocupa, ya que una vez realizado el estado del conocimiento (un
todo) como conocimiento de segundo nivel, puesto que integra los
conocimientos previos relativos al tema u objeto de conocimiento (las
partes), al situarlas dentro de aquel “todo” y mediante esta contextua-
lizacion se inmiscuye o inserta “dentro” de las partes.

De esta misma manera, el estado del conocimiento contextualiza
el objeto de conocimiento, pero ademas “sobredetermina” la identifi-
cacién y delimitacién de los elementos analitico-constructivos y con-
ceptuales del objeto; esto se ejemplifica en el caso anterior en el que
se muestra una elaboracién de los “Estados A y B” que son definidos
por medio de las categorias de los niveles de comprension y compo-
sicién de textos inspirados en los niveles construidos por Ferreiro y
Gomez Palacio (1997) y Emilia Ferreiro (2007).
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RUTA ESTRATEGICA Y PROBLEMA DE INNOVACION

esde nuestro punto de vista las dos operaciones basicas so-

bre las cuales se erige el proceso, ya no de investigar, sino

de innovar son: a) la caracterizacién que se logra analizando

y construyendo una vision sintética y articulada del “objeto
de estudio”, que puede ser la propia practica, el centro escolar o un
sistema educativo, y b) la problematizacion que se deriva de cuestionar
dicha caracterizacion, es decir de su lectura critica a partir de las au-
sencias de procesos o componentes deseables y a partir de insatisfac-
ciones, carencia de buenos resultados, de lo que “falta por hacer”, para
identificar problemas y aspectos a mejorar.

La caracterizacion es una sintesis del conocimiento de la practica
educativa que requiere una operacion previa de analisis. La practica
educativa, al realizarse, genera un conocimiento de primer nivel para
los sujetos que en ella intervienen, Sobre el hecho mismo de la practica
y sobre ese primer conocimiento se realiza el analisis y la sintesis a la
que, una vez formalizada, le llamamos caracterizacion.

La caracterizacion es el conjunto de rasgos o caracteristicas siste-
matizadas y formalizadas como una totalidad concreta y compleja, pero
no exige por si misma intervenir en ella, ya que solo es conocimiento pro-
ducido sobre una realidad educativa determinada; es un objeto de investi-
gacion construido y un conocimiento para comprender la realidad factica
gue responde a un interés cognoscitivo de tipo practico. Esta operacion
de caracterizar la practica educativa es un paso que por si mismo no im-
plica una ruptura con la forma en que se realiza cotidianamente, incluso
puede derivar en un fortalecimiento de ella, en una ratificacion de su po-
sitividad, a la que simplemente se le adiciona una nueva capa de sentido.
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Por otra parte, a diferencia de la caracterizacion, el diagndstico y la
evaluacién sobre ese mismo objeto con la finalidad de identificar y jerar-
quizar sus problematicas y poderlas intervenir en un futuro posibilitando
la innovacioén, responde a otro interés distinto, de tipo emancipador y
exige al sujeto de la practica educativa trascender los propios limites
dentro de los que ha venido actuando. Ya no se trata de dar cuenta de la
positividad, sino de construir la mirada del sujeto desde la negatividad,
es decir, desde la falta y la carencia; se trata del inicio de la imaginacion
creadora, del deseo de nueva realidad. La problematizacién es una ope-
racion de critica que requiere una légica de la negatividad y en sentido
estricto es el punto de partida de una ruta estratégica de innovacion.

Las dos operaciones antedichas exigen procedimientos, técnicas
e instrumentos especificos, como se muestra de manera sucinta en la
figura siguiente. Los datos, el método, los instrumentos y la teoria se
entrelazan para lograr la caracterizacion y la problematizacion.

Figura 6. El proceso de investigacion y su documentacion.
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de Registrosde  diario g i Identificacién y seleccidn
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Documentos secundarios
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informacion
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Fuente: Martinez Rosas (2006).
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Caracterizar, es decir, mostrar los rasgos caracteristicos de la propia
practica o del centro educativo se puede hacer a partir del sentido comun,
también desde los saberes que se desarrollan al realizar una practica profe-
sional; sin embargo, es preferente desde una lectura “tedrica” de la practica
educacional o del centro educativo. La caracterizacion de una realidad desde
la teoria se realiza mediante conceptos y proposiciones (postulados, axio-
mas, etcétera) que se entrelazan como una red para construir esta “mirada”.

A esta operacion metodoldgica le corresponden preguntas como
las siguientes:

¢,Como es la practica?

¢, Qué la constituye?

¢, Como se relacionan entre si esas entidades que la constituyen?
¢Alguno de los componentes tiene tal incidencia sobre el con-
junto, que lo estructura, lo ordena y le proporciona una légica o
racionalidad especifica?

Aqui cabe precisar que una caracterizacion coherente, es decir una
vision o reconstruccién coherente de la realidad empirica con el uso de la
teoria, no implica que el referente, es decir el objeto “de estudio” o la practica
educativa a la que se refiera dicha caracterizacién sea “coherente” o no lo
sea. Porque un asunto es la coherencia de la practica como hecho concreto
real y otra la coherencia del pensamiento tedrico con que se representa el
hecho concreto real al que se refiere. En todo caso, la caracterizacion es una
sintesis compleja en la que se manifiesta el entrelazamiento de los compo-
nentes analizados y su interpretacion a la luz de la teoria e incluso, en un caso
hipotético, puede mostrarse desde una gran congruencia légica en el nivel
conceptual, la incoherencia de la practica en el nivel factual o praxeoldgico.

Una respuesta tedricamente fundamentada a tales cuestionamien-
tos requiere desplegar dispositivos metodolégicos que articulen méto-
do, técnicas e instrumentos, al lado del proceso de elaboracién tedrica.

Caracterizar una practica educativa o una institucion educativa es
la base o el fundamento que permite problematizarla, es decir, identi-
ficar y delimitar las situaciones problematicas, asi como elegir una de
ellas para construirla como problema de innovacién.
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Algunas de las preguntas que corresponden a esta segunda fase
de trabajo son las siguientes:

¢,Cudles son los problemas existentes?

¢, Como se relacionan entre si?

¢,Cuales son las causas y efectos de cada situacion problematica?
¢, En cual de ellas se deben concentrar los recursos para incidir de
mejor manera en esa totalidad concreta?

Justamente en la problematizacion, se puede analizar y valorar silo que
caracteriza o constituye la practica es coherente entre si y con su propdsito
educativo. Esta misma idea la ha planteado Bazdresch (2000) con mucho én-
fasis al sefialar que lo relevante en la problematizacion consiste en localizar
las incoherencias de la practica docente con relacién a su propdsito educati-
vo. Desde el discurso de Bazdresch y respecto a procesos de investigacion,
caracterizacion y problematizacion, se trata de focalizar las incoherencias en
el seno del objeto de investigacion, es decir, la practica auto-observada u
observada “desde fuera” cuestionando la educatividad de docencia.

Consecuentemente, debiera elegirse aquél problema que incide en la totalidad
de la practica generando sus mayores incoherencias con respecto a los propositos
educativos y que, al solucionarse permitiria que se reconstruyera la practica como
una entidad mas coherente con su indole educativa. En un sentido positivo: de lo
que se trataria la innovacidn es de proporcionar mayor coherencia a los componen-
tes que constituyen la practica educacional incrementando su potencial educativo.

Asi como se ha dicho “dadme una palanca y moveré al mundo”, en
la intervencion para fines de mejora e innovacién puede decirse “identi-
figuemos el problema eje, que nos permita incidir o disminuir los proble-
mas que de él se derivan, para mejorar la practica educativa en su totali-
dad como sistema”; debemos preguntarnos en cual problema intervenir.

Para desarrollar la operacion de problematizar e identificar tal proble-
ma, existen instrumentos de apoyo que facilitan identificar, delimitar y for-
mular el o los problemas, entre ellos, los instrumentos mas relevantes son:

a. Matriz de relaciones causa-efecto de los problemas.
b. Arbol de problemas.
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c. Cuadro de comparacion de datos.
d. Red de problemas.

Algunos ejemplos se muestran en las siguientes tablas y graficas.

Tabla 15. Matriz de relaciones causa-problema-efecto.

CAUSAS PROBLEMAS EFECTOS
I I

2, 3.5, 6, 1. Todos los alumnos wven a la escritura como 4. 8.9

7,12, 13, de grafias, sin encontrar verdadero significado a lo 10,

14, 15,16 gue escriben, simple simulacidn de escribir.

1, 2,3, 7, 2. La mayoria de los alumnos copia trabajos de escritura 5 6.8 9

15 porgue les interesa sacar 10, sin saber que estan
haciendo.

1,11, 14, 3. La docente tiene desconocimiento de los procesos del 1, 2.4, 5,

15, 16 lenguaje escrito por lo gue pasa & alumno, sin darle 8, 7.8 13
sentido a lo que ensefa, desde su enfogue formativo.

1,3, 7, 8, 448 la mayoria de los alemnos les abuwrre escribir 1, 2, 5 6,

15, 16 palabras propuestas por la docemte, porgue les L ]
implica copiar muchas palalbwas en su cuadermo.

1, 3.7, 8, 5. La mayoria de los alumnos no se esfuerzan poco Dor 1, 2,13,

15 escribir palabras W oraciones de manera autdnoma. 16

1, 2, 15 6. A pocos alumnos les interesa interactuar con  cuentos 6 7.9,
que les apoya en el reconocimiento de la escritura de 11, 12
palabras vy lectura, por termor a no saber decodificar
los textos.

1, 3,11, 7.La mayoria de los alumnos no encuentra significado 2,04, 5, 6,

14, 15, antre o que aprenden ¥ Sus wivencias. 9, 13

16

1, 7,12 8.8 pocos alumnos les hacen la tarea en casa, no 5, 10
encueniran necesaro hacerla.

1, 7,15, 9. Algunos ahsmnos realizan sU participacion 2. 6,11,
descontextualizada de los temas gue tengan que wer 13, 16
con la escritura.

12 10.Pocos alumnos certam con ambientes 1, 7.8

alfabstizadores en casa (libros, computadoras).

1, 3.7 11.Entre las forrmas de acercase a la escritura de manera 2.4, 5, 6,

15 formal, en preescolar se les ponian videos de Pepa Ping 1, 7.13
w el monosilabo.

10, & 12.algunos alumnos o tienen el apoyo en casa para 5, 6
realizar trabajos de escritura v el apoyo con material de
escritura. como alfabeto medwil.

1, 4.6, 7, 13.Existen pocos ambientes alfabetizadores para el 1,2, 3,5,

14 proceso de desarmmollo de los alumnos dentro de la 9
escuala.

1, 7 14.En el C.T.E. s asignan muchas actividades de lecio- 2,15, 16
esscritura  repetitivas gue plerden =ignificado v
motivacion para allmnos.

1, 3. 16 15.Por parte de la docente no  existen propdsitos claros 1, 7.14
para la ensenanza de |la escritura. de acuerdo a las
necesidades v formas de aprendizaje de los alumnos.

1, 3,11, 16.Metadologia unificada para la diversidad de alumnos 2. 4 5 6,

14, 15 7.9

Fuente: Lépez Villagdbmez, inédito.
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Figura 7. Arbol de problemas.
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A continuacién se muestran ejemplos de cuadros comparativos
de datos en los que se expresan las capacidades de uno o0 mas su-
jetos, incluso de un grupo en dos o mas dimensiones; en la siguiente
tabla se trata de cada alumno de un grupo académico y su capacidad
de expresion de forma verbal y de forma escrita.

Tabla 16. Cuadro de relacion de formas de expresion en estudiantes

de primaria.
Adumno Expresiéon oral Expresién escrita
Repite mucho las palabras
1 Omite muchas ideas ibamos, luego, faltas de
ortografia

Muy extensas sus ideas,
ideas cortadas, mucha

2 repeticién, incoherencia Incoheraencia en las ideas.
entre las ideas.

3 Poco entendible por el audio Omite muchas ideas
Poco entendible nada mas

<} lo dice para ellos Pocas ideas expresadas

5 Su expresion es mas Muchas ideas omitidas de
extensa forma escrita

=] Su mensaje es mMuy extenso Muchas faltas de ortografia
rccc alntan:ibla.";la mzﬁﬂaéa, Mal a ortografia, frases sin

T : terminar. Me fui al mar y me

meti a la alberca y me
ahogue.

ahogue de nuewvo.

INNOVACION EDUCATIVA EN PRACTICAS
Y CENTROS ESCOLARES 102



FPoca coherencia al expresar

sus ideas OmMmisidon de ideas de manera
8 El parro me seguia, me escrita gue de Mmanera oral
paraba w me paraba, rmea dice.

Dare y e e
Omite mMmuchas ideas que de
L= manera escrita expresa yw de
manera oral o lo hace.

Armplio vy coherente su
mensaje o

Fepite muchas ideas. No aes

10 Repite muchas ideas. no es coherente lo que escribe,
coherante con lo que dice de manera
ozl
11 MNo hay coherencia entre las Repite mucho la w, no hay
i coherencia entre_las id
1= Da detalles, gesticula, hace De manera escrita solo
referencia menciona la idea principal

De manera escrita si se
expresa bien, aunque repite
muchas palabras

Poco entendible, en su

Titubea al hablar, No

U expresa bien sus ideas.

14 Titubea al expresarse mensaje omite muchas
ideas.
15 Es muy coherente Es muy coherente

Fuente: Gonzéles Garcia, 2011.

Los datos de la tabla indican que uno u otro aspecto resulta mas
dificil para cada nifio, pero ademas sefalan que existe en el grupo de
alumnos y de forma recurrente una gran dificultad para expresarse en
las dos dimensiones: oralmente y por escrito.

La red de problemas, segun la formulara Ricardo Sanchez Puentes (1993),
es otro instrumento mas y es una manera en la que se puede representar un
campo problematico, es decir, una realidad vista como un conjunto de proble-
mas interdependientes. Tales problemas pueden ser los mismos que se indican
el matriz de relaciones causa-efecto de todos los problemas identificados.

Figura 8. Red de problemas.

Fuente: Salmerdn Ramirez, inédito.
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Estos dos instrumentos: la matriz de relaciones causa-efecto y
la red de problemas deben incluir todos los problemas identificados y
cada uno de los instrumentos nos proporciona elementos para mostrar
la relevancia de cada uno de los problemas. La matriz nos sefala la
cantidad de causas y la cantidad de efectos que puede tener cada pro-
blema, es decir, nos proporciona cifras y con ellas un criterio aritmético
para valorar o dimensionar la relevancia de un problema. La red de
problemas nos muestra graficamente como funcionan sistémicamente
los problemas entre si, es decir como se inter-influyen, cual o cuales
problemas alimentan o generan a otro, como este concentra la ca-
pacidad de generar otros mas, etcétera; la representacion grafica del
conjunto o campo problematico, nos permite mirar los nodos o nudos
que tienen capacidad de concentracion y por tanto, nos aportan otro
criterio analitico para dimensionar cada problema y e conjunto de ellos
y valorar en cual podemos intervenir para obtener ciertos resultados;
por ejemplo, podemos intervenir en un problema que es causa de tres
o cinco problemas que se derivan de éste.

En el siguiente cuadro se compara datos respecto a una proble-
matica de violencia escolar en una escuela primaria situada en una
colonia suburbana de la periferia de la ciudad. Los datos se toman de
dos fuentes distintas, un diario de trabajo de una profesora y de los re-
portes de incidencias que registran en la direccién del plantel, a efecto
de relacionarlos y contrastarlos, construir categorias para agruparlos y
encontrar las frecuencias con la que se presentan los incidentes criti-
cos a lo largo de un ciclo anual.

Tabla 17. Acciones agresivas entre alumnos de primaria.

Durante al receso del tempo completo los Se levamtd un reporta da Agresionas fisicas
alumnaos jugaban a golpearse en & incidancia a Edgary (patadonaes y pambas)
cabaza (28 de febrero de 2012) Miguel por ponerse da Consecuenclas

César organizd un partido de futbol da acusrdo y agredrr & administrativas (expulsion,
patadonss y pambas, lo que provoco su Zenyasen, ntentando reporte de Incidencia)
enpulsion del tiempo complato. (4 de junio ahorcarle. (13 de

da 2012). saptiembre de 2013)
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Adolfo golped a Marco dentro del saldn
hasta provocarla un sangrado de la narnz.
{05 de febrero de 2012)

Adolfo golped a Antondo y por ko tanto fue
suspendido. (14 de marzo de 2012)

Marco goipet a Pamela luego de que ella
en repetidas ocasiones ko molestd dentro
del salén, (20 de abril de 2012)

Durante el receso César y Jorge de &°
grado se golpearon y aunque se les pedia
que se separaran ni a la directora
escucharon. (9 de mayo de 2012)

César golped a Axel dentro del salén, Axal
no dejalka de lkorar, César fue llevado & la
direccion y sdlo lo_pusieron a escribir ko
que sentia, la madre fue citada pero nunca
58 presantd (4 de julo de 2012).

Se levanta un reporte de
incikdencia a Edgar y
Alfredo por discutir y
golpearse en &l saldn. (13
de septiembre de 2013)

Agresidn fisica (golpear)
Agresidn verbal (Discutir)

Consacuencla
administrativa de la
agresion (suspension, citar
a padres, escribir sus
santimlentos y reporte de
Incidencias)

Consacuencia de la
agresian fisica (sangrado,

Anahi me comentd que Isabel del 6° grado Miguel, Edgar, Alfredo, Agreskin fisica (empular)
Iz habis amenazado de golpearla fuera de Meyzer, Osvaldo y Josué; Agreskin verbel (amenazar y
Ia escusla por “malos entendidos” (14 de durante &l receso, molestar).
marzo de 2012). AMENazarn, empujaron y

molestaron a los alumnos

de 1* (20 de septiembre

de 2013).
Jorge discute con un compafero v s Se levanta &l sigulente Agresidn verbal (discutir,
menciona “A mi solo ml madre y ml padre reparte a Edgar por decir ofendear, palabras groseras)
me callan, ningln p... permo de la calle lo palabras groseras a los Agreslon fisica (Lanzar una
haca®. (6 de marzo de 2012) compalfieros (25 de pladra)
Durante |a clase de educacidn fisica Cesar septiembre de 2013). Consacuencia de la
ofendid sl meestro y se salid de la escusla agreskdn soclal (Salirse de la
hasta su casa. (20 de marzo de 2012) eacuela y mal
Duranta la aplicacién de la prusba ENLACE comportamibanto)
bos alumnos lanzaron una peedra dentro del Consecuencia de la
salon al maestro aplicador y estuvieron a agresién adminkstrativa
punto de cancelar la aplcacion por mal {Reparta).
comportamiento (4 de junio de 2012).
Los nifios del saldn llamaban a las nifies Se |evanta esta reporte Agresian fisica (golpear)
por epodos y ellas kos golpeaban. (20 de de Incidancia a Saire y Agreskin verbal (discutir,
abril de 2012) Zenyasen por discutir amenazar)
La mamé y |a tia de una alumna de 6° dentro del salon (9 de Iintervencion de los padres
grado fueron a la escuela & hablar con la octubre de 2013). (Hablan con un maestra)
encargada del iempo completo porgue Consecuencia de la
Vanessa llegaba a su casa todos los dias agreskin adminkstrativa
comiendo v asustada por que otra (reporte de incidencia).
compafiera [a amenazaba. (3 de junio de
2012)

Rocio se encuentra afuera de la escuela
discutiendo con Isabel , |le comanta & una
da las maestras que ella (rocio) no quiere
problemas porgue “la van a entambar otra
vez".(6 de junio de 2012).

Fuente: Centeno, 2015.
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En orden logico y para apreciar la situacion de manera rapida y
de conjunto, los datos se concentran en una pequefia matriz, a efecto
de comparar las incidencias presentadas en distintos ciclos escolares
y con distintos sujetos en formacién, pero dentro de la misma escuela,
de esta manera visualizamos el conjunto de la problematica identifica-
da que forma parte del objeto a intervenir con fines de mejora, ya que
en este caso se trata de la disminucion de las situaciones problemati-
cas de violencia escolar.

Tabla 18. Frecuencias de eventos vinculados a agresiones por alumnos
de una escuela primaria.

Categoria Grupo y ciclo escolar
5° Grado, ciclo 2° Grado, ciclo 2013-
2010-2011 2014

Agresiones Fisicas = 8 Fisicas = 3
Verbales = 5 Verbales = 5

Consecuencias Sociales = 2 Sociales =0

de la agresion Fisicas = 1 Fisicas = 0O
Administrativas = 5 Administrativas =4

Intervenciéon de =i =0

los padres de

familia

Fuente: Centeno, 2015.

Cabe hacer notar que los documentos secundarios, como es el
caso de los anteriores, se convierten en instrumentos muy valiosos
para la construccion y analisis de datos de forma mixta, cualitativa o
cuantitativamente; y que en su conjunto nos proporcionan elementos
para valorar en cual problema intervenir con fines de mejora.

La identificacion y delimitacion precisa del problema que resulta
de la seleccién de uno, dentro de un conjunto de situaciones proble-
maticas, es un “paso” consecuente de la caracterizacion de una prac-
tica o de un centro escolar y previo a la construccién de un dispositivo,
de un plan o de varios proyectos de intervencién en el problema.

La intervencion mencionada se realizara en el ambito de los com-
portamientos constatables empiricamente, pero requerira también de
una accion cognoscitiva del sujeto sobre el objeto-problema; esta ul-
tima puede incorporar y ser realizada incluyendo elementos de teorias
ya construidas que “prediquen” acerca de elementos o aspectos del
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problema, aunque también puede construirse con el sentido comun o
con saberes propios de un campo de practicas mas o menos profesio-
nales (como en la milicia, la medicina, etcétera)

El fundamento o base de todo proceso de innovacién siempre es
el reconocimiento de uno o mas problemas delimitados en un determi-
nado campo. En el caso de la educacion, la innovacion que incorpora la
investigacion generalmente se desarrolla siguiendo un proceso que puede
visualizarse como una ruta que casi nunca es recta y mas bien es zigza-
gueante, y que se integra por varias escenas y dimensiones las que van a
configurar una determinada ruta. En el inicio o punto de partida se encuen-
tra un problema —en este caso se trata principalmente de un problema de
innovacién que se construye como objeto teleoldgico o potencialmente
existente en un futuro posible—, mientras que en el punto de llegada se
encuentra justamente ese objeto ya construido como realidad concreta;
algo similar ocurre en los procesos de investigacion: se parte del problema
de investigacién y culmina el proceso con el objeto de estudio construido
y explicitado en un informe de investigacion o una tesis de grado.

En el caso de los procesos de innovacién, el problema de inno-
vacion se construye en conjunto con el de investigacién, pero ambos
parten de un problema educativo cotidiano que se localiza en los es-
pacios y practicas educativas, pero el problema de investigacion que-
da subordinado al de innovacién y ambos superan o trascienden al
problema educativo, para volver a éste al final del proceso. Por todo
esto, realmente no es un solo problema, sino multiples problemas que
enfrenta y resuelve el sujeto de la innovacién:

a) Por una parte el problema educativo o pedagdgico que puede
identificar cualquier sujeto en el campo de la educacioén, incluso
desde su sentido comun o sus saberes cotidianos y profesionales.
b) Por otra, un problema de investigacién, es decir, un problema
que se identifica como una ausencia o déficit de conocimiento en
un contexto tedrico-epistemoldgico, mas que en el contexto de
las empiricidades de la vida cotidiana.

c) Por ultimo, un problema que requiere y combina los dos ante-
riores, al cual designamos como “problema de innovacién”, que
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consiste en instalar en la realidad presente una realidad virtual, es
decir, la visualizacion de una realidad futura y que implica:

* Los elementos del pasado-presente, en sus dos aspectos: por una
parte en calidad de problemas educativos o pedagdgicos, o sea la
conjuncién de elementos empiricos que caracteriza uno 0 mas suje-
tos educativos como un problema que afecta su vida cotidiana en el
campo: sus aprendizajes, su ensefianza, la situacion de su contexto
educativo, de sus contenidos u objetos de ensefianza, etcétera. Y
por otra parte como problema de investigacién, es decir, la identifica-
cion de una ausencia, el desconocimiento de un elemento de la rea-
lidad sobre el cual no se puede responder que es, en qué consiste,
cudles son sus caracteristicas, como es su proceso constitutivo, cudl
es su origen, por que surge, como afecta a otros elementos, etcétera.
* Los elementos del presente-futuro, a veces plateados como
“deber ser”, otras como producto tecnolégico, artefacto cultural
O proceso interactivo, que pueden generar mejoras en las condi-
ciones de existencia o de trabajo de los sujetos, sujetos educati-
VOs en el caso que nos ocupa.

El problema de innovacién se configura a partir del problema coti-
diano, que tiene su historicidad, y del problema de investigacion, que son
sus dos fundamentos o elementos de base y se constituye como articu-
lacion tanto del estado futuro o deseable de las circunstancias presentes,
como de su proceso de desarrollo, de creacién o instalacion. En palabras
de Paniagua y Palos (en Chan, 2009: 100) “el punto de partida del proceso
gueda signado por la consideracion inicial respecto a las situaciones que
son vividas como problematicas en el centro escolar... el colectivo puede
identificar algunos aspectos que en la escuela son susceptibles de mejora.”

La configuracién de estos tres problemas y principalmente del
problema de innovacion es el punto de partida del proceso de inno-
vacion que requiere plantear el “objeto de innovacion”, es decir, iden-
tificarlo y delimitarlo. Un objeto de innovacién se constituye por las
caracteristicas especificas del artefacto cultural, del proceso de inte-
raccion social o del producto tecnolégico; estas se definen con preci-
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sidén por un conjunto de rasgos cualitativos o indicadores cuantitativos
que especifican el problema a resolver. De ahi que pueda formularse el
problema de innovacion, es decir, el “que” y el “como” de la innovacion
con sus caracteristicas generales, bajo enunciados del tipo: “como ge-
nerar... cdmo podemos hacer para... como desarrollar...” y se puede
precisar el problema con los rasgos o indicadores ya mencionados.
En consecuencia, planteados en términos generales el objeto (que se
innova) y el proceso (como se innova) deberan tener efectos en dos ambitos
aunque de manera diferenciada, es decir, aportando de una manera u otra,
en un grado mayor o menor: a) Resolviendo el problema cotidiano o empiri-
co, problema educativo o pedagdgico para el caso que nos ocupa, a través
del producto, artefacto o proceso interactivo. De ahi que esa problematica
cotidiana debiera “desaparecer” al instalarse la innovacion; b) aportando al
conjunto de conocimientos que constituyen un campo tematico, sea en lo
tedrico, lo epistemoldgico o lo metodoldgico, o en varios de estos aspectos,
enrigueciendo el estado que guarda el conocimiento en ese campo, también
llamado con otros matices: “estado del arte” o “estado de la cuestion”.
Al problema de innovacion descrito con sus rasgos o indicadores cuali
y cuantitativos le podemos denominar “Estado A” y a la nueva realidad en
la que el problema es resuelto le podemos denominar “Estado B”, segun lo
sugiere Ponce (2009) en sus estudios de reflexividad de la practica.
Algunos investigadores: inicialmente Ponce (2007) y con posterio-
ridad Uc, Gutiérrez y Alvarado (2010) han planteado algunos elementos
de la mencionada “ruta” de la innovacion que es necesario revisar. Con-
juntando estas dos aportaciones retomamos los siguientes elementos: a)
Andlisis de los propdsitos, acciones y resultados de la practica por los
docentes encuentran escasos logros e incongruencias entre estos ele-
mentos; b) Identificacidén de un tema especifico y lectura a profundidad de
aportaciones teoricas sobre el mismo; c) Comparacion entre lo que plan-
tea la teoria y los hallazgos en el analisis realizado a la practica docente.
En coincidencia con estos ultimos autores, debe considerarse
que esta comparacién puede llevar a distintos desenlaces: que la teoria
permite explicar la realidad de las acciones docentes, revisar la teoria
y enriquecerla con los elementos hallados en la practica, desechar la
teoria porque no ayude a explicar la practica analizada, buscar otra que
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sea mas pertinente, construir una teoria novedosa segun el proceso
propuesto en la metodologia de la teoria sustantiva o fundamentada.

Desde nuestro punto de vista, en el caso de las practicas educa-
cionales es correcto que el primer paso sea el de analizar la practica
pero no solo la del docente, sino también la de los sujetos que estan
en proceso de formacion: los que se sitlan en posicién de estudiantes
y como resultado de este andlisis, lograr una sintesis —formalizada y
sistematizada— de los elementos analizados de la practica educativa
(que incluye las préacticas del sujeto de la docencia y de los sujetos del
aprendizaje); dicha sintesis es lo que denominamos: caracterizacion.

Asi que por caracterizacion se entiende tanto el proceso u opera-
cion de caracterizar, como el producto logrado a su término. De cual-
quier manera, es sobre ese producto, que se puede identificar y deli-
mitar (plantear) el problema sobre el cual ha de incidir el proceso de
cambio y la introduccién de novedades.

También es necesario precisar otra diferencia con respecto a los
planteamientos de los autores en mencion, ya que —desde la perspec-
tiva de quien escribe- la finalidad principal y el término del proceso
no consiste en la aportacion a un campo de conocimiento, sino en la
resolucién de un problema practico que se encuentra en la realidad co-
tidiana; ahora bien, es posible, que dicha aportacién sea contemplada
como un resultado secundario del proceso de innovacion.

Figura 9. Ruta estratégica y dimensiones del proceso general.

Ruta estratégica y dimensiones del proceso general

Broblema || Problem

pedagogic _ ade
o, innovaci Aportacién a la
educative -~ —._ 0N masa critica de
= —~ conocimientos
— N Estado del FrTR e
- - te L=
" Problema de o
investigacion I

Objeto de
innovacis

lrltﬂér:::erl:i

método

lnn:veaclé —‘—-—(.
Fuente: Elaboracién propia.
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La ruta estratégica es lo esencial del proceso de innovacion, sus
elementos indispensables y relativamente invariantes. La ruta esta
constituida por varias fases y dimensiones. Cada fase incluye uno o
mas ciclos y cada ciclo diversas operaciones. Las diversas dimensio-
nes del proceso y su ruta critica configuran en un recorrido casi nun-
ca lineal, sino mas bien discontinuo y siempre complejo, en el que se
pasa de una dimensién a otra dependiendo de las necesidades de los
sujetos. En el despliegue de esta ruta estratégica y sus procesos ante
el cambio necesario, existen dos grandes fuerzas que tensionan los
procesos de cambio: reaccidn y proaccion; estas dos fuerzas estan
presentes en toda realidad social y educativa, como actitudes de los
sujetos, como componentes de las practicas individuales y colectivas
o0 como elementos de las instituciones.

Podemos visualizar la “ruta” o proceso general de innovacion,
como un recorrido estratégico que, una vez realizada la caracteriza-
cion, parte de la triple problematica conformada por diversos proble-
mas: educativo, de investigacion y de innovacion, para llegar hasta
el logro de un doble efecto: la resolucién del problema educativo en
algun grado o modo y una aportacién al campo de conocimiento incre-
mentando nuestros saberes acerca del proceso de intervencion en una
realidad concreta.
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PROCESO DE INNOVACION

e lo mencionado en apartados anteriores se deriva que el pro-

ceso de realizacién de una innovacion puede ser diferente de-

pendiendo de la fuente de origen de la misma, de la manera

en que se realiza, de los niveles o escalas, pero principalmen-
te de los sujetos implicados en ella.

Anteriormente hemos mencionado que el método especifico de
la innovacién puede ser denominado como “intervencion”; en ese sen-
tido y retomando las aportaciones producidas en el estado del conoci-
miento sobre las practicas y acciones educativas en la uUltima década
en México (Pina, Furlan y Safiudo, 2003), que publicd el Consejo Mexi-
cano de Investigacion Educativa (COMIE), podemos reconocer tres
tipos especificos del método de la intervencién: 1) autointervencion;
2) autointervencion asistida (llamada intervencion asistida por quienes
elaboraron el documento del COMIE); 3) intervencion externa.

Como puede apreciarse, estos métodos de intervencion se identifi-
can con base en los sujetos que desarrollan la innovacion de la practica;
justamente es por el tipo de participacion de estos que existen notables
variaciones en los procesos. Sin embargo, en términos generales, cabe
plantear que existen elementos que son comunes a todo proceso de inter-
vencién hacia la mejora. Un objeto de innovacién, un proceso de innova-
cién y un sujeto de la misma, ademas de un contexto y otros constitutivos.

Es importante mencionar que objeto, proceso y sujeto de la innovacion
se encuentran insertos y participan plenamente del sentido de la innovacién, lo
cual implica situar y dimensionar una innovacion en las condiciones existentes
de la parte de la realidad educativa en la que se contextualiza; tal es el caso de
cualquier elemento constitutivo de las practicas educativas (de ensefianza y de
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aprendizaje) o de los centros escolares, los cuales son identificados a partir de
alguna teoria o saber (por ejemplo los procesos heuristicos en el aprendizaje cien-
cias en el nivel medio superior o el estilo institucional de una escuela primaria).
En este orden de ideas es importante reconocer algunos elemen-
tos relevantes a considerar en los diferentes casos que se presentan
los niveles de trabajo del aula y los centros educativos, situandonos en
la perspectiva de los dos primeros tipos de proceso de intervencion.
Por ejemplo en el nivel del centro educativo o la institucién esco-
lar, existen procesos de caracter personal junto a procesos de caracter
colectivo y estos Ultimos suelen orientar y subsumir a los procesos
individuales asociados. Asi que una innovacién por auto-intervencién o
intervencion asistida en el nivel del centro educativo puede vivirse por
alguno de los docentes a nivel individual como intervencion externa.
Considerando lo anterior, en el caso de una innovacion a nivel del
centro educativo o de la institucion escolar y sus colectivos, los procesos
mencionados incluyen necesariamente las actitudes y acciones proactivas
y las reactivas; ampliando lo que plantea Villar (1995) consideramos que
pueden seguir la secuencia siguiente, considerando principalmente el as-
pecto o foco central de la innovacién e incorporando el aspecto periférico:

Tabla 19. Etapas, foco central y aspectos periféricos de la innovacion.

Etapas Nivel del centro educativo y Nivel individual dentro o

sus colectivos (centro de la
innovacion)
Visualizacién de las
necesidades.

Conocimiento inicial por
alguin(os) miembros del
colectivo.

Propuesta o impulso a la
difusién por los beneficiarios
de la innowvacion.
Discernimiento, analisis y
argumentacion de los
beneficios potenciales y las
dificultades.

Decisidon colectiva y
legitimacion.

Actuacion colectiva o de
pequefo grupo respaldada y
legitimada por el colectivo.

fuera del aula (periferia de
la innowvacidn)

Relewvancia o irrelevancia de

las necesidades y su

solucién.

Desconocimiento de la

mavyoria del colectivo.

Recepcidén de informacidén,
conocimiento de que existe
la innowvacion.

Resistencia, persuasién o
anuencia.

Posicionamientos
Compromiso activo o

bloqueo (abierto o tacito) a
la accidn colectiva.

Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto a procesos de innovacién en el nivel de aula, que son
mayoritariamente de caracter personal y estan referidos a las practicas
cotidianas de los sujetos, bajo el supuesto de que pueden realizarse
en la perspectiva de la auto-intervencion o la intervencién asistida, se
pueden visualizar las siguientes etapas:

Tabla 20. Etapas de innovacién focalizadas en el nivel de practica co-
tidiana en el aula.

Fuente: Elaboracion propia.

Ampliando este orden de ideas, la innovacién como campo no
puede concebirse de forma aislada y sin génesis, mas bien cabe reco-
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nocer que existe mucha concordancia por ejemplo entre lo arriba men-
cionado y la investigacion-accion, asi como con la ensefianza reflexiva
y con las fases de andlisis critico e innovacion de la practica educativa
propuestas en algunos programas de formacion de posgrado ya men-
cionados (como la MEPE), que consideran la practica docente y edu-
cativa como potencial objeto de investigacién y como escenario posi-
ble de innovacion, aunque en este caso la recuperacién y analisis son
dos subprocesos de la investigacién que fundamenta la innovacién,
con lo cual se supera la base de “sentido comun” de las innovaciones.
Dichas fases se muestran a continuacion.

Tabla 21. Fases del analisis critico de la practica educativa en un pro-
grama de posgrado.

= Recuperacicn Mediante recursos de investigacidn
de la practica cualitativa, con focos de atencidn en la
Eeneracion, uso ¥y control del tiempo, el
espacio y el habla, asi como en la relaciagn
accion-intencidn, en las actividades intra-
aula o en otras situaciones y la
identificaciédn del patrdn de actuacidn.
2 Andlisis de fa Desde la lagica de significaciaon. Con
practica énfasis en el analisis de grupos de
constitutivos (subjetividad,
intersubjetividad, modelo, contexto,
contenido vy proceso) y la meta-lagica o
racionalidad que los articula, dotando de
un sentido global a la practica.
3 Innovacicon de Centrada en los cambios de lagica,
la practica buscando mejorar la educatividad de la
practica docente y la educabilidad de la
practica del sujeto en formacion hasta
lograr una nueva configuracidn
estructural y la inclusian flexible de
nuevos recursos en el sistema
transformado.

Fuente: Elaboracion propia.

Del mismo modo puede decirse que existe una notable similitud de
estos procesos de innovacion en el nivel individual o en el nivel del centro
educativo escolar, con elementos de diversos posicionamientos en la in-
vestigacion en ciencias humanas y sociales, como es el caso de la inves-
tigacién-accion (Lewin, 1946, en McKernan,1999) y la investigacion par-
ticipativa, particularmente con el ciclo de investigacién-accion, al cual se
denomina de distintas maneras: como espiral de actividades (Elliot,1990)
o de investigacién-accién (Edwards y Brunton,1993 en: Villar, 1995).
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Tabla 22. Correspondencia entre IA-IAP.

INVESTIGACGION — ACCION (I-4) INVESTIGACION
ACCION
PARTICIPATIVA [LAF)
I-A [Lenwin, Eapiral de actividades Espiral de I- Etapas y momentos de
segun Kemmis vy de A (Elliot) A la AP
hickerman) {Edtevards y (opao)
Bounton)
Idea: Ciclo 1. ldentificacidn de la idea Discutir, Etepa previa: organizar
reconocimianto principal Mdirar, SOuEpD
dan-ramalﬂay L Momento investigativo
con tres fases: Fass 1.
Reconocar diversos
Ciclo 1. Reconocimiento: aspectos del drea de
descubrimiento y andlists de hechos. estudio. Fass 2.
Acercamiento a
diferentes actores. Fase
3. Investigacidn de
probleméticas
sspecificas.
Plan g ' Ciclo 1. Plan general:- Pasoa 1, 2,3 Fijar matas Momento de
Pasos 1y 2. de la accidn. v plandficar temetizecidn, con 2
[primer paso fasea: reduccitn tedrica
de accitn y reduccidn tematica.
Implementackan: Ciclo 1. Implementacian: del peso 1. Accion. Momento de
Paso 1. Control de Frogramacidn-Accidn,
la mccidn con las fasea: organizar
onapos y discusion,
presenteckan de
raesultados para toma
de decisiones, seleccion
de proyectos., slaccian y
capacitacikon de
participantas an
proyectos, epscucidn deal
plen de Bocidn.
Ewvaluar: Ciclo 1. ARevisitn de la Evaluacian Momento de
FECOnoCar implemeantacidén v saus contra las Frogramacidn-Accidn:
resultados y efectos. Reconocimiento: metes fase de eveleacicn
toma de explicacién de fellas al
deciziones implemeantar ¥ sus efectos.
FRevisar idea general.
Flan cormegido Ciclo 2. Plan corregido: Fe-
pEsos 1y 2 paso 1, 2. 3. de |la sccidn plendficacion
Implemeantackan: Ciclo 2. implemantscidn. de los
pesg 2 pEsos siguiantes.
Evaluar: Ciclo 2. Revisar
macanacimianto implemaentacidn y efectos.
de resultados y Feconocimiento: explicar
toma de fallos al implemeantar y sus
decisiones efectos. Revisar idea
genaral.
Ciclo 3. Plan corregido:
Peeo 1, 2, 3. de la accidmn
Ciclo 3. Implementar pasos
siguientes
Ciclo 3. ARevisar
implemeantacidn y sus
efectos. Reconocimiento:
explicacion de fellos al
implementar v sus afectos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las ideas de ciclo y espiral que son compartidas entre los diver-
sos autores, tienen sin embargo distintos componentes y alcances,
por ejemplo Sandin (2003, en Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006)
considera que el proceso de investigacién-accion (I-A) contiene cuatro
ciclos: 1) deteccion, clarificacién y diagnostico del problema; 2) formu-
lacién de un plan o programa de resolucion del problema; 3) implemen-
tacion y evaluacién del plan o programa; 4) retroalimentacion.

Por nuestra parte, en concordancia con los autores cuyas ideas
dan vida al cuadro anterior y a diferencia del planteamiento de Sandin
(ibid.), consideramos que un ciclo completo de I-A contiene varias fa-
ses, abarcando los elementos arriba enunciados y que cada fase se
integra por diversas acciones. Es decir, un ciclo es un proceso com-
pleto desde su inicio hasta su culminacién, y no consiste solamente en
la fase de caracterizar o en la de problematizar, es decir en detectar y
diagnosticar el problema a resolver, sino que empieza en la primera,
para terminar en la fase en la cual se logra resolver un problema, o al
menos se avanza en ese sentido, en algun grado o de cierta manera.

De manera similar, las aportaciones a la reflexividad en el ambito
de la practica profesional (Schén,1998) y en el de la ensefianza reflexi-
va (Schmidth; 1989, 1991 y 1992, en: Villar,1995) tiene notorias se-
mejanzas con los elementos constitutivos del proceso de innovacion;
tanto Schmidth (/bid.), como Schén (ibid.), indican que el proceso de
reflexividad realizado a nivel individual en el ambito de la practica do-
cente o de las préacticas profesionales sigue un curso especifico refe-
rido a la accién o la practica en tanto objetos de la observacién, como
se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 23. Similitudes en la reflexividad de las practicas profesionales y

la ensenanza.
PRACTIC.A REFLEXIWVA EMNSEMNANMNZS REFLEXIVA

Espiral de reflexion en y Ciclo Reflexivo (Schrmyth)
sobre la accion (Schon)
Apreciacidn. Situacidn Descripcidn. Se responde a la
Unica e incierta, que es pregunta ;Qué hago? Se reflexionan
comprendida “a traves v describen conocimientos,
del intento de creencias, principios. Se categorizan
cambiaria™. los textos. Se fundamenta la

racionalidad de la accidn.
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Accidn. Esfuerzo de
resolucion del problema
estructurado, direcciéon
de un experimento para
reestructurar la situacion
problematica, reflexidn
desde la accidn. Cambio
de la situacién “a través
del intento de
comprendera”.

Informacion. ;CQué significa esto? Se
explicitan teorias personales de
rango medio (clase, escuela y
sociedad) y se crean arboles
conceptuales, se establecen
relaciones de causa-efecto.

Confrontacion. ;Como he llegado a
ser asi? Se constatan supuestos,
valores, etc. Se establecen
interpretaciones complejas y
detalladas.

idn. Nuevos
descubrimientos que
requieren una nueva
“reflexiéon desde la
accion™.

Reconstruccicn. ;Como podria hacer
las cosas de manera diferente? Se
expearimenta con mapas coghitivos y
se correlacionan las innovaciones
con los contextos culturales e

institucionales.

Fuente: Elaboracién propia.

Como puede apreciarse, el proceso de innovacion planteado
inicialmente, forma parte de un proceso mayor de “andlisis critico
de la practica” y se genera y desarrolla en el contexto de un proce-
so de formacién en posgrado. Por otra parte el proceso de innova-
cién contiene innumerables puntos de encuentro con perspectivas
como las de investigacion—acciéon y la de ensefianza reflexiva. Al
respecto Mckernan (1999) describe no menos de 10 modelos de
investigacion-accién.

Si bien este conjunto de aportaciones no son un solo cuerpo,
unitario, coherente e integrado, las aportaciones desde diversos cam-
pos y tradiciones aportan elementos de esclarecimiento que pueden
articularse. Ademas, en el proceso de innovacién construido para un
caso singular, se nutren entre si y posibilitan una mayor fortaleza y po-
tencialidad al integrar elementos provenientes de perspectivas distin-
tas y subsumirlas en un solo proceso, es decir, le aportan referentes al
sujeto de la innovacién, al poder tomar como base alguna aportacion y
enriquecerla con otros elementos.

Ademas, cabe precisar que no existe todavia un solo corpus
acerca de los procesos de innovacidén que permita contar con una
directriz Unica o mayormente detallada en la cual se inscriba la pro-
duccion metodolégica lograda por cada sujeto. En todo caso esta
es una situacién a la cual hay que aspirar. En consecuencia, aquel
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sujeto que realice innovaciones en las practicas y/o centros educa-
tivos, debera fundamentar su proceso al menos en alguno de los
contextos epistémico-metodoldgicos anteriores, ademas de es-
tablecer un didlogo entre su propio proceso y tales aportaciones
metodoldgicas, para construir su propia version acerca del método
desarrollado.

En ese orden de ideas cabe reconocer diversas aportaciones de
alta relevancia y con las cuales mantenemos una estrecha coinciden-
cia. Algunos autores como Miguel Bazdresch (2000), no solo se inspiran
en la investigacién-accion, por ejemplo en las estrategias planteadas
por Kemmis y McTaggart para transformar la practica, sino que consi-
deran ademas que la transformacion de la practica docente es indes-
ligable de la construccidn de una nueva racionalidad y requiere de una
“version metodoldgica de la practica construida”; tal transformacion
se sustenta tanto en el reconocimiento de esta, como en el proceso
(o “légica”) de significacién y en la concepcion de “lo educativo”, que
hacen posible la re-articulacion de las acciones de la practica, la trans-
formacién de la estructura de sus constitutivos y la resignificaciéon de
la misma (Bazdresch, 2000).

Respecto al proceso de significacion, Miguel Bazdresch (ibid.),
a quién diversos académicos coincidimos en considerar como fun-
dador, en México, de la perspectiva de analisis critico y transforma-
cidén de la practica educativa, considera que tiene una serie de etapas
consecutivas, éstas se constituyen por diversas acciones y operacio-
nes cuyo propdsito y producto es significar o resignificar, en su caso:
1) Evocacién, 2) Experiencia, 3) Inteleccion, 4) Experimentacion, 5)
Valoracién.

De acuerdo con nuestra propia experiencia impulsada desde un
programa de formacién en posgrado, el proceso de innovacién de la
practica docente personal en el contexto del aula de educacion secun-
daria, puede representarse de manera sintética; para ello recuperamos
un esquema realizado hace algunos afos (1993-94) como producto de
una primera innovacion en la propia practica educativa, mismo que fue
analizado por un grupo de pares bajo la conduccién del propio Miguel
Bazdresch.
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Tabla 24. Fases y ambitos del proceso de innovacion.

%
%

Rutina

Critica

Intervancion

Punto deno

retomao

Intrasubjetividad:
Mundo intermo

a) Intuicicn de un

problama

b) Recuperacion
de lo existente

©) Andlisis

d) Localizacian
de
antecedentas,

CONSBCUencias v
sU racionalidad
MNueva intencidn

0 propdsito
Planeacion del
cambio
Realizacion o
aplicacion del
plan

Recuperacion de

lo realizado
Valoracidn
Muewos
significados vy
satisfaccion
sobre la practica
vy sobre el
proceso de
inmovacion

AMBITOS
Relaciones y mediaciones
sujeto-microcontexto
educativo

Didalogo v confrontacion
CON UNG Mismo, con
situaciones no deseadas
¥ Con otros actones.
Elaboracion de
preguntas.

Identificacion de
obsarvables,
construccion de
analizadores v de rejilla
de andalisis.

Delimitacion de
constitutivos. Busgueda
de puntos de inflexion en
el proceso metodoldgico
de ensafanza-
aprendizaje.

Unidades de obsarvacion
y andlisis.

Fuente: Elaboracién propia.
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Sujeto en situacion:
Mundo social

Indiscriminacion de la
realidad educativa vy los
componentes de la
practica

Lo existentes en
operacidn: curriculo,
programa, metodologia
mediada por acciones
Registro, diano, otros
documentos

Acciones bajo sospecha
Ubicacion de
incongruencias en la

practica.

Acciones aubto-
observadas

Apertura a la

experimantacion con
acciones
Modificaciones en la
metodologia real.
Instrumentos de apoyo.

Instrumentos de
recuperacion
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De acuerdo con la experiencia mostrada en la tabla anterior, el pro-
ceso general se considera como proceso de innovacién y consta de varias
fases: en una primera se realiza y reconoce la rutina, en una segunda se
desarrolla un proceso analitico denominado como “critica”, que consiste
en una actividad cognoscitiva de construccion de la practica educacional
como objeto epistémico, reconociendo su positividad y su negatividad;
en una tercera fase se realiza la intervencion, la cual se fundamenta en
el conocimiento construido y en una valoracién de las caracteristicas de
ese objeto, se decide como y en qué tipo de constitutivos intervenir.

En la siguiente figura se muestran las principales fases que com-
ponen un ciclo:

Figura 10. Ciclo de innovacién y sus pr|n0|pales fases.

Caracterizar ! — .

- e

S
\Sls*emc*zor / Problematizar

— ey / .
Evaluar e *\\\ Planificar )
— // Intervenir ) /,/

Fuente: Elaboracién propia.

De esta manera a una fuerte actividad cognoscitiva le sigue una ac-
tividad teleoldgica consistente en la planeacion de la intervencion y final-
mente la intervencion misma que permitid resignificar la practica expe-
riencialmente o praxeolégicamente y no solo de manera interpretativa o
cognoscitiva, hasta llegar a consolidar una intervencion en la cual no solo
se cristalizé el objeto teleoldgico en un objeto concreto real, sino que hubo
un cambio en la propia actividad cognoscitiva y en la valoracién del proce-
so; es decir, un cambio en la subjetividad, en los aspectos volitivos, éticos,
cognitivos y comportamentales. Se trata del logro de cambios en el entor-
no, en la vinculacién con el entorno y en la vida intrasubjetiva del sujeto.

En cuanto al papel de la teoria, la metodologia e instrumental requerido en
el proceso de innovacion, la siguiente figura muestra sus principales elementos.
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Tabla 25. Método, instrumentos y teoria en la innovacion.

METODO INSTRUMENTOS TEORIA

Visualizacion del estado futuro Plan general o proyectos por

Sistematizacion de
deseado ciclo

experiencias

Construccion de la imagen- - :
objetivo del objeto de innovacién: Documentos primarios y

Produccion de saberes

foco y entrono, datos y categorias secundarios de investigacion
Planificacion o programacion de Documentos terciarios: textos -
actividades académicos Fundamentacion

Ejecucién del plan o proyectos en

Busqueda y apoyo en teorias y
uno o varios ciclos de innovacion

saberes de ciencias sociales

]

Evaluacion de resultados de los
ciclos de innovacion

Construccion de red
conceptual

Fuente: Martinez Rosas, 2006.

De hecho la intervencion consiste en la actividad efectivamente prac-
tica mediante la cual se operan los cambios en la practica educacional para
incrementar su potencialidad educativa, sin incluir la actividad cognoscitiva
o la teleoldgica, estrictamente hablando, pero requiriéndolas como proce-
sos previos. El método de la intervencién o auto-intervencién en este caso,
opera como una actividad de laboratorio, ya que el salén de clase del sujeto
educador se constituye como un espacio donde se “experimentan” y ve-
rifican los cambios planeados, es decir, es el escenario de la intervencion.

Como se ha mencionado, en consonancia con la praxis, el proceso ge-
neral de innovacion de la practica educativa contiene tres tipos de actividades:

1. Cognoscitiva o de analisis que permite construir un conoci-
miento tedrico y también vivencial de la practica cotidiana.

2. Teleoldgica mediante la cual se visualiza el estado futuro de la practica y
sus acciones y se deciden y planean rigurosamente los cambios a realizar.
3. Practica o comportamental consistente en la intervencion en
si, en la cual se concreta como una realidad material la actividad
teleoldgica y se recoge el fruto de la actividad cognoscitiva.
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La conjuncién de los tres tipos de actividad da como resultado
una praxis educativa al integrarse congruentemente las tres activida-
des generando un solo proceso, ya que en realidad las tres actividades
se realizan simultaneamente en la vida cotidiana del saldén de clases;
sin embargo la practica del sujeto tiene diferentes énfasis, por lo que,
vista en una linea o secuencia cronolégica, va variando el caracter de
esta y pueden establecerse las tres fases en mencion, segin se enfati-
ce cualquiera de los tres tipos de actividad.

Por otra parte, cuando hablamos del punto de no retorno, nos
referimos no solo a una realidad concreta “objetiva” en la que se re-
solvié el problema educativo, sino también a la resignificacion fundada
en una valoracién positiva del proceso, asi como a la flexibilizacién y
control cognitivo que el sujeto logra sobre su actividad efectivamente
practica; no existe punto de no retorno, es decir permanencia y con-
solidacion de la innovacion, sin resignificaciéon de la practica. Si bien el
anterior fue un primer esquema, puede ser Util para comprender cual
fue el proceso desarrollado en esa experiencia personal y como se
puede realizar una nueva experiencia de esa indole.

Con relacién a lo antecedente, pero situandonos ahora en el nivel
del centro educativo, recuperamos diversas experiencias de innova-
cion realizadas durante un ciclo escolar en una escuela secundaria del
sur del estado de Guanajuato, las cuales fueron impulsadas y articu-
ladas desde la figura del director del plantel. De esas experiencias po-
demos extraer no solo los contenidos y productos de innovacion, sino
las siguientes regularidades con relacion a los procesos de innovacion,
donde las etapas comunes de los diversos procesos fueron:

1. Exploracion.

2. Formulacién de prioridades para un plan de trabajo.

3. Conocimiento detallado de la situacion de cada area académica.
4. Busqueda de consensos.

5. Seleccion conjunta de proyectos para cada area.

6. Establecimiento de propdsitos generales y productos.

7. Programacioén de actividades.

8. Realizacion de actividades y resolucién de problematicas contingentes.
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9. Logro de propdsitos y metas.
10. Valoracion, reconocimientos y perspectivas.

Bajo este orden de ideas, trabajar en una innovacion de impacto
profundo, ya sea en el nivel del aula y las practicas de docencia, o en
el nivel del centro educativo y sus colectivos, requiere una investiga-
cion diagnostica de la realidad que se pretende afectar como objeto
de conocimiento, desde una perspectiva de totalidad y con la inclusién
como sujetos, de todos los implicados. En ese sentido el sujeto episté-
mico en el caso del nivel del centro escolar, es el colectivo pedagdgico
quien debe producir la investigacién sobre el objeto de trabajo; es el
sujeto de la actividad cognoscitiva. Ademas es el sujeto de la actividad
teleoldgica y de la efectivamente practica.

Desde el punto de vista de quien escribe, recuperando esta experien-
cia, se puede construir el proceso de una innovacion de nivel colectivo, en
un centro educativo y durante un ciclo anual, segun se ve a continuacion.

Figura 11. Fases de la innovacion en centros escolares.

FASE DE
AUTODIAGNOSTICO

* Exploracion de las
problematicas y
necesidades y visualizacién
de sus posibilidades de
resolucidn .

* Formulacion de prioridades
para un plan de trabajo por
el experto externo o lider.

* Conocimiento detallado de
la situacion de cada area
involucrada y busqueda y
difusion de innovaciones
posibles en dichas areas.

L~

FASE DE PLANEACION
PARTICIPATIVA

* Busqueda de consensos y
legitimacion en cada drea
involucrada sobre las
prioridades a enfrentar y
las innovaciones a
desarrollar, analisis de sus
pros y contras.

* Consensos y legitimacion
por todo el colectivo, por
ejemplo asamblea de
docentes, consejo de
estudiantes, etc. Y, en su
caso, por actores externos
(supervisores, padres de
familia, autoridades
ejidales o municipales,
etc.) -

FASE DE
CONSTRUCCION

TEORICO-PRACTICADE
LA IMAGEN-OBJETIVO

* Seleccion de proyectos para
cada area involucrada,

= Establecimiento de
propdsitos generales y
productos por el drea
involucrada.

* Programacion de actividades
por los involucrados

* Realizacion de actividades y
resolucion de probleméticas
contingentes.

* Logro de propdsitos y metas..

FASE DE
EVALUACIO
N

= Valoracion
interna,
reconocimient
o por agentes
externos y
visualizacién
de
perspectivas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las fases del diagrama anterior dan cuenta de un proceso ge-
neral de innovacién en el que son participes de un alto grado de
implicacion de los sujetos involucrados, asi como de un nivel de in-
tersubjetividad generado con respecto a la problematica, la planea-
cién de posibles mejoras, la ejecucion y el logro de los proyectos;
ademas participan del bien moral que motiva todo el proceso de
innovacidn, resultando cuatro fases: a) de diagndstico, b) de pla-
neacion participativa, c) de construccién tedrico-practica de la ima-
gen-objetivo y d) de evaluacién.

Sobre las bases que proporciona la teoria implicada en la investi-
gacion, es posible desarrollar esta de manera consistente y rigurosa, de
tal manera que se haga factible realizar la construccion tedrico-practi-
ca de la nueva racionalidad, que es indispensable para lograr una in-
novacién permanente o consolidada y con ella de una transformacion
de ese “sistema” de acciones que configura la practica docente o las
practicas que estructuran al centro educativo, sin que se sufran involu-
ciones sino que se logre un “punto de no retorno”.

La transformacién implica que el sistema de acciones sea in-
tencionado hacia lograr “lo educativo”; de ahi la extrema relevan-
cia de “lo educativo”, que puede acotarse a partir del proceso de
significacién, como lo propone Bazdresch (2000); asi la practica
educativa se caracteriza por ser un sistema articulado de acciones
intencionadas para producir significaciones en los sujetos en for-
macion, referidas a la realidad natural, social y subjetiva. Los sig-
nificados de orden légico y epistemoldgico a su vez son articula-
dos con otros constitutivos de las practicas, como las emociones,
los valores y principios, los significados propiamente sociales, las
motivaciones e intereses, etc. son elementos fundamentales que
permiten producir las redes de significacion constitutivas de los
sujetos sociales.

Solo con base en lo anterior puede caracterizarse la practica co-
tidiana en los espacios educativos, como practica educativa; por eso
Bazdresch (2000: 96) afirma que la transformacion de la practica, o sea
la innovacién de impacto profundo consiste en:
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Transformar la lI6gica de las acciones a fin de construir una racio-
nalidad pertinente a la educabilidad de las acciones. Se trata de
pensar-seleccionar-hacer las acciones en términos de aquellas
que son congruentes con la indole de los propdsitos educativos,
para el contexto y la situacién especifica de aprendizaje.

Como se ve, el constitutivo de la practica educativa donde se
focaliza la innovacion de impacto profundo, es la racionalidad de la
misma, a la cual también hemos llamado macro-logica o légica arti-
culatoria de las ldgicas particulares de los demas constitutivos de la
practica educativa. Se trata de cambiar la racionalidad existente por
otra racionalidad altamente congruente con tres elementos al menos:

a) La situacion especifica o contexto inmediato de la actividad de
quien aprende,

b) Los propésitos, objetivos o metas educativas que forman parte
del curriculum (que va de lo prescrito en los planes y programas,
hasta lo interpretado por el educador previamente y durante la
accion) vy,

c) El contexto escolar, comunitario, etcétera.

En sintesis, el foco de la innovacion es la macro-logica o racionali-
dad cualitativamente nueva —al ser distinta de la precedente, identificada
como no educativa o radicalmente contraria a lo educativo- o cuantitativa-
mente, por su mayor grado de congruencia, al ser mejor o mas educativa.

Con los elementos mencionados se puede establecer que el
proceso de transformacién de las practicas cotidianas es indesligable
de los contenidos de estas y de una perspectiva tedrica que pueda
dar cuenta de tales contenidos y de tales procesos. En este sentido
resulta natural visualizar que se requiere traspasar los umbrales del
sentido comun, para actuar sobre el conjunto de las acciones y sobre
el propio sentido comun que las impregna. Lo postulado aqui, acerca
de las practicas educativas, es aplicable tanto a lo que acontece en
los limites del aula, como a lo que acontece en otros espacios dentro
del centro educativo.
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Ademas de lo anteriormente planteado, es necesario establecer
otra cuestidon de fondo, ya que no existe ningun proceso de transfor-
macién vacio de contenido, es decir, que no se puede desligar el pro-
ceso de la innovacién, del contenido de la misma.

Con base en lo anterior, se puede decir que la relacién proce-
so-contenido muestra realmente dos aspectos de la misma entidad
que no pueden ser escindidos por los sujetos en la realidad concreta,
o sea a nivel de la practica misma, pero que requieren ser analizados
tanto por separado, como en su unidad relativa, para los fines propios
de la comprensién y de la intervencién, cuestiones solo son posibles
con el concurso de la teoria.

A manera de sintesis, y desde nuestra experiencia personal, el pro-
ceso de innovacion en la cotidianeidad de las practicas educativas y de
los centros educativos se realiza seguin se describe en la figura siguiente.

Tabla 26. Proceso de innovacién de practicas educativas en aula.

Visualizacion de situaciones cotidianas problematicas, con
base en la recuperacion de la practica docente y de aprendizaje:
Uso y control de tiempo, espacio y habla, relacion accion-
intencion.

Conocimiento critico, basado en el analisis de la practica.
Acciones, constitutivos y logica de significacion. Blusqueda de
informacioén de la existencia de innovaciones para la solucion de
necesidades.

Convencimiento y reflexion acerca de la conveniencia y costo
de realizarla.

Eleccion. Tomar decision respecto a realizar (adopcién) o no
(rechazo) la innovacién.

Realizacion. Aplicacién o desarrollo de la innovacion planeada.
Logro de la innovacion de la practica educativa. Cambios de
logica, mejora de la educatividad, nueva configuracion
estructural e inclusion flexible de nuevos recursos en el sistema
transformado.

Valoracion. Reflexion vy satisfaccion por resultados vy
dificultades.

Fuente: Elaboracién propia.
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El procedimiento, que es la parte técnica del proceso de innova-
cion, inicia al integrar al menos tres elementos: (1) la situacién proble-
matica identificada empiricamente, que es delimitada conceptualmente
incluyendo los conceptos claves que integran teéricamente el objeto de
innovacioén y que también es delimitada empiricamente sefialando quie-
nes, cuando y donde el problema educativa se va a intervenir, dando lu-
gar al problema de innovacién; este problema se puede plantear en un
enunciado como el siguiente: ;cémo disminuir la reprobacién en el gru-
po de 3°. De primaria en la materia de matematicas durante el presente
ciclo escolar?; (2) El propésito general de la innovacién, susceptible de
formularse como metas de resultado mediante un enunciado como el
siguiente: “se espera, al poner en practica el plan de innovacion, lograr
un promedio minimo de aprovechamiento del 80% en matematicas al
finalizar el ciclo escolar por el grupo de 3°. De primaria. (3) Especifi-
cando el supuesto —o hipoétesis se accién en el marco de un silogismo
practico— con apoyo de la teoria pertinente, que se considera como el
medio principal que permitira lograr hacer realidad el propédsito general;
este supuesto puede formularse por ejemplo, de la siguiente manera:
“al modificar el modelo didactico, con base en un proceso inductivo de
pensamiento y en la estrategia basada en problemas matematicos, se
resolvera la situacién problematica y se alcanzara en propédsito general.
Todo lo anterior se puede documentar como se muestra a continuacion.

Tabla 27. Plan de innovacion.

SITUACION PROPOSITO SUPUESTO O
PROBLEMATICA GENERAL HIPOTESIS DE
ACCION

Linea de base o

Situacion o linea

Mediacion entre

inicio, denominada de llegada, los estados inicial
“estado a”. denominada (a) vy final (b) de la
“estado B”. innovacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Los elementos plasmados en el grafico anterior seran la guia a lo
largo de todo el proceso de innovacion y servirdn como marco de cada
uno de los ciclos de innovacion que se realicen.
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Una vez logrado lo que se indica en la tabla anterior, el procedi-
miento continla al disefiar un primer ciclo de innovacién y documen-
tarlo en un dispositivo especifico segin se muestra a continuacién y
que incluye las técnicas e instrumentos que permitiran contar con do-
cumentos primarios para poner en practica la dimensién investigativa
de todo el proceso:

Tabla 28. Dispositivo de innovacion de un ciclo.

Actividades | Recursos,

para
intervencion

Fuente: Elaboracién propia.

Esta misma tabla sera util para disefiar cada uno de los ciclos de
innovacién que deberan realizarse. La experiencia personal como su-
jeto de un proceso de innovacion y como asesor durante mas de cinco
anos con docentes que han realizado sus propios procesos, indica con
base en la espiral y los ciclos de investigacidon-accion que cada uno de
éstos inicia con la evaluacion y planificaciéon y finaliza con una nueva
evaluacién y la re-planificacién a que haya lugar.

En los graficos anteriores los componentes y su conceptualiza-
cion son los siguientes:

« Situacién problematica: necesidad educativa o situacion diag-
nosticada, precisar el Estado inicial A, distinguiéndolo el foco
(prioridad) y los elementos secundarios, pueden incluirse las rela-
ciones multicausales y multiefectuales; sefialar quienes, cuando,
donde experimentan dicha situacion.

* Propésito general del ciclo: establece las metas precisas para
lograr la situacion final o estado B que se pretende lograr, incluye
los mismos rubros, aspectos o indicadores que se establecieron
en el Estado A o inicial, pero con una variacion en su cantidad o
cualidad que implique mejoria respecto del Estado inicial.
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+ Supuesto o hipdtesis de accidén: medio entre Estados A y B,
tratamiento o solucién cuya realizacion pretende resolver la situa-
cion problematica.

* Propdsito particular: coadyuva al logro del objetivo general o
Estado B, puede ser una parte del mismo.

« Linea estratégica: corpus y guia de acciones que va desde el
Estado A hasta el Estado B.

« Actividades: programar con precision ;qué-como, cuando, don-
de, con quiénes? se realizara cada actividad.

« Recursos para intervencion: son las técnicas e instrumentos
j,con qué?

« Evidencias: es la constatacion empirica del logro del propdsito;
son producidas por la intervencion al poner en practica el dispo-
sitivo de innovacién y forma parte del Estado B.

« Técnicas e instrumentos de investigacién: permiten la construc-
cion de datos.

Como suele suceder en las multiples experiencias propias y las ex-
periencias de alumnos de posgrado que han realizado innovaciones bajo
esta perspectiva, no basta un solo ciclo de innovacién para lograr el pro-
podsito general, por lo que se haran necesarios dos o tres ciclos mas para
lograrlo y, en consecuencia, sera necesario disefiar otros dispositivos de
innovacion de acuerdo con la evaluacion realizada al finalizar cada ciclo
precedente. De hecho, cada dispositivo es la forma que adapta de mane-
ra especifica la fase inicial de planificacién o de replanificacion sucesivas.

La accién de diagndstico debe realizarse de manera fina y con el
concurso de la teoria propia para el objeto de innovacion, con el propo-
sito de que sea posible contrastar el estado inicial o “Estado A” versus
el Estado final de cada ciclo de innovacion o “Estado B”. Si el diag-
ndstico inicial y la evaluacion final de cada ciclo se realizan de manera
general e imprecisa, los resultados que se obtengan probablemente no
resuelvan el problema educativo que les dio origen.
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EL OBJETO DE INNOVACION Y SUS CONTENIDOS

s deseable que toda innovacién, ya sea de las practicas co-

tidianas de los sujetos individualmente considerados, de las

instituciones u organizaciones educativas y sus colectivos, asi

como de los sistemas educativos, este dirigida hacia el logro
de “lo educativo”, de metas fincadas u orientadas por un sentido edu-
cativo; que como ya se ha mencionado, va mas alla de la busqueda
de eficiencia.

Considerar “lo educativo” como fundamento, perspectiva y con-
tenido de las innovaciones “educativas” (valga la expresion), implica
que se convierta en un eje de los procesos de innovacion, de ahi que
sea necesario explicitar su significado. Al respecto existen diversos
planteamientos, entre los cuales conviene destacar dos perspectivas
susceptibles de articular que recuperan cada una diversas tradiciones
de pensamiento, asi como las discusiones mas recientes al respecto.
En tales construcciones teodricas lo educativo se ha definido con rela-
cion a la educacion, como es el caso de Miguel Bazdresch, para quien
la educacion es:

[Una] practica cultural que genera en la sociedad un conjunto ob-
jetivo de productos culturales u objetos especificos que refuerzan
la identidad de esa sociedad... [por lo que] en general podemos
decir que la educacién produce significados. La educacién no
sOlo es sino que también significa, produce significados concre-
tos que se suman al conjunto de productos culturales que forman
objetivamente el ‘espesor’ cultural de una sociedad concreta.
(2000: 21)
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De acuerdo con el mismo autor, la educacion tiene una naturale-
za practica y se integra por varios constitutivos articulados: procesos,
contenidos, subjetividad, contexto, modelo e intersubjetividad; y que
tiene particular relevancia el caracter de tal articulacion, la cual debe
ser congruente con la indole de “lo educativo”.

Figura 12. Constitutivos de la practica educativa.

Constitutivos de la Practica Educativa.
Modelo basado en la teoria de WM. Bazdresch (2000)

Contenido
et
/ %
Logicas de cada ‘
constitutivo vy LO EDUCATIVO
racionalidad educativa ‘
Inter-
S ie i
) )

Fuente: Elaboracién propia.

Desde nuestro punto de vista, cada constitutivo tiene su pro-
pia logica. Estas pueden ser entre si incoherentes, antagonicas,
congruentes, etcétera. En consecuencia, la integracién congruente
entre los constitutivos de cada practica y sus ldgicas particulares
es lo que le proporciona a ésta un solo sentido, su racionalidad,
entendida como ldgica articulatoria o macro-ldégica, misma que de-
biera ser congruente con aquello que se definié como propdsito o
finalidad educativa.

Tal racionalidad educativa es lo que caracteriza a una practica
educacional (docente, de aprendizaje, curricular o escolar) como
practica educativa. Ahora bien, la racionalidad educativa tiene
como eje la produccién de significados para constituir, en el acto
y con sentido prospectivo, sujetos sociales. Coincidimos con Baz-
dresch (2000) en que por légica entendemos una “razén formal” que
aducen los sujetos para explicar-comprender su propia practica o
la de otros; en esa tesitura la Iégica de cada constitutivo y la racio-
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nalidad de la practica son las razones formales que construyen en
su interioridad y que pueden explicitar los sujetos. En consecuen-
cia, tales razones formales deben ser congruentes con la indole de
“lo educativo”.

Es en este orden de ideas, que podemos agregar que la educa-
cion en tanto préactica constituida por un conjunto de acciones colecti-
vas, asi como inter e intrapersonales, se orienta hacia la humanizacién
del sujeto, hacia su formacion y autoformacion e incluye tanto la pers-
pectiva de su sujecién, como de su libertad y autonomia responsable y
creativa, perspectivas que pueden resultar antagdénicas en un momen-
to o sinérgicas en otro.

Mientras que para Adriana Puiggros (1990) la educacién es una
“practica social compleja, productora, reproductora y transformadora
de sujetos sociales” que coadyuva a su constitucion y cambio, sea re-
gresivo, progresista, conservador o transformador. Es una mediacién,
como practica productora de sujetos a partir de otros sujetos constru-
ye un mediador: el sujeto pedagdgico.

De ahi que lo especificamente educativo consista para Mi-
guel Bazdresch (op. cit.), en la produccién de significados, por lo
que en tanto proceso, lo educativo consiste principalmente en la
significacién, y en tanto contenido, en las redes de significados
producidos. Mientras que para Adriana Puiggrds (1990) lo educati-
vo consiste en la constitucidon de sujetos sociales, especificamen-
te vinculada a la reproduccion y transformacion social, como dos
sentidos de su proceso de constitucién. Considerando lo anterior
coincidimos con uno y otra, en el sentido de que lo educativo con-
siste en la constitucion de sujetos sociales y que tal constitucion se
fundamenta principalmente en la produccion de significados que
tales sujetos realicen.

Una vez establecido lo anterior nos cuestionamos como es que
los sujetos, niveles y procesos de la innovacién logran producir “inno-
vaciones educativas” o enfocadas a lo educativo.

Fundamentandonos en perspectivas tedricas especificas,
como las de Miguel Bazdresch (2000) y Lidia M. Fernandez (1996),
sobre las practicas y las instituciones educativas y retomando lo

INNOVACION EDUCATIVA EN PRACTICAS
135 Y CENTROS ESCOLARES



arriba mencionado, los contenidos que podemos plantear como
plausibles de innovacién se manifiestan sintéticamente en el si-
guiente cuadro.

Tabla 29. Niveles de complejidad de los objetos de innovacién y niveles
de intervencién.

= Regularidades
relevantes y
agrupaciones de
constitutivos
desde
perspectivas de
las diversas
disciplinas:

intersubjetividad,
modelos,
proceso.

Fuente: Elaboracion propia.

Por separado cada uno de los constitutivos de una practica o de
una institucién escolar, en cualquier grado de complejidad, pueden sufrir
innovaciones de impacto reducido o de impacto profundo, dado que en si
mismos contienen una articulacién o configuracién estructural, y con ello
una légica especifica. Sin embargo, considerado cada constitutivo como
un componente o “subsistema” que forma parte de otro sistema, y dado
gue este Ultimo se constituye en el objeto privilegiado de la innovacion,
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es la logica global, la configuracion estructural de este Ultimo, lo que fun-
damentalmente debe ser innovado para que se transforme el “sistema”.
En este orden de ideas o dicho de otra manera, si se pretendiera
transformar una préactica docente, no basta con transformar el modelo
o cualquier otro de sus constitutivos; de igual manera, si se quisiese
transformar una institucion, no basta con transformar el estilo de la
misma. Si tales fueran los propdsitos es necesario incidir con innova-
ciones en el llamado “tercer nivel de complejidad”, ya que este es el
que incluye al conjunto de los constitutivos del sistema dado.
Justamente cuando se innova este Ultimo nivel de complejidad y
cuando los sujetos implicados valoran los resultados y se esfuerzan por lo-
grar la estabilidad o normalidad de la nueva légica o configuracién estruc-
tural, es que se puede considerar que el proceso ha llegado a un “punto de
no retorno”, se trata en este sentido de la consolidacion de la innovacion.
Por otra parte, es dificil visualizar una rapida sucesion de innovacio-
nes de impacto profundo, o un proceso infinito de las mismas desarrolladas
por los mismos sujetos, antes que se agoten las potencialidades y deriva-
ciones de la primera de tales innovaciones. Es mas factible desarrollar e
incluso visualizar que en el periodo de consolidacion de una innovacion
de impacto profundo, se realicen innovaciones de impacto reducido que
complementen a las transformaciones o cambios de caracter estructural.
En este sentido, a un cambio en la racionalidad de una practica determi-
nada, se le pueden asociar cambios menores, por ejemplo en el uso de
materiales, técnicas o procedimientos; de igual manera, puede existir una
relacion similar entre el cambio de la cultura institucional, con respecto a
cambios en algunos elementos de la vida institucional, como un proyecto
administrativo o en la ensefianza de una area que implica varias disciplinas.
En ese orden de ideas y a partir de diversas experiencias de innova-
cion en el nivel del centro educativo, realizadas especificamente en una
escuela secundaria oficial estatal en el sur del estado de Guanajuato du-
rante un ciclo escolar, podemos extraer las siguientes fases del procesos
que se pueden considerar como regularidades (ver primera columna),
con relacion a los procesos de innovacion; ademas se puede tener un
acercamiento a los contenidos y productos de innovacion, en esas ex-
periencias especificas articuladas a una vision general de la innovacion.
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Las fases del proceso fueron: 1) Exploracién. 2) Formulacién de
prioridades. 3) Conocimiento detallado de areas académicas. 4) Bus-
queda de consenso. 5) Seleccién conjunta de proyectos para cada
area. 6) Establecimiento de propésitos generales y productos. 7) Pro-
gramacion de actividades. 8) Realizacion de actividades y resolucion
de problematicas contingentes. 9) Logro de propdsitos y metas: pre-
sentacion y difusion publica durante el XXXV aniversario de la funda-
cion de la institucion; uso del libro en las aulas, como estaba previsto
en los propositos. 10) Valoracion, reconocimientos y perspectivas.

Tabla 30. Contenidos y proceso de innovacién en el centro educativo
y sus colectivos.

Conocimiants y analisis por parte del Director principaiments de la situacion que guardan:

a La nfrasstructura escolar y espacios destinados a cada grado y grups academica y a obras fundiones, El
squipamients con _Mhm'dqﬂ-ﬁumnﬂhd _chﬂh_h.m
académico, malera o massiro.

La= caracteristicas indhvidusies de los maesiros, sus habites v las sockoecondmicas de los alumnos.
L problernatica principal a juicio dal subdirector, el represenants sindical y of presidente del Consejo Técnico.
Enhd-iiﬂwdm m--mu-l. _

Esiudic pormenorizade del Director sobre los i e dami cada drea y materiss, relaciones antre los
m#hvw llulnﬁllnluhu-ﬂmln. Mhﬁ-tm-m“m
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Realizacion de reuniones del Director con maestros de cada &rea y con el subdirector para establecer la forma de

aspalda aciios

Fuente: Elaboracién propia.
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Los elementos manifestados en la tabla anterior nos hablan tanto
de los contenidos y productos logrados como de un proceso de inno-
vacion que integra diversos proyectos en distintas areas, pero que a
pesar de su amplitud al movilizar diversos grupos de docentes y a los
alumnos de toda la escuela, ha afectado apenas a constitutivos de la
institucion escolar en un primer nivel de complejidad.

Una dinamica como la descrita puede destrabar las inercias insti-
tucionales y preparar el terreno para realizar posteriormente innovacio-
nes mas profundas, que permitan modificar la estructura sistémica del
centro educativo, su légica global y su cultura; para ello es indispensa-
ble involucrar a la totalidad de educadores y sus colectivos en una di-
namica Unica y al mismo tiempo diversificada, donde no actien como
estancos separados, como ocurrié en la experiencia en mencion.

A pesar de la condicion anterior, los elementos descritos son su-
ficientes para mostrar las etapas y acciones especificas en las que es
posible desarrollar innovaciones en el nivel del centro educativo, movi-
lizando algunos de sus recursos.

Por otra parte, en una situacion inversa a nivel de las practicas
individuales, se puede decir de manera general que los cambios en
la configuracion estructural de la practica requieren de innovaciones
asociadas para poder desarrollar aquella transformacion.

Lo anterior se manifiesta en el caso de una experiencia de in-
novaciéon desarrollada por el autor en su propia practica educacional
como docente de espanol en el nivel de secundaria, respecto a la cual
se mencionan de manera sintética los componentes principales y en
la que se desplaza el contenido y el contexto como constitutivos cen-
trales de la practica y es la subjetividad de los alumnos la que durante
la innovacion se reubica como el elemento constitutivo que articula a
todo el conjunto de la practica educativa.

El cambio exigid no solo reubicar las interrelaciones entre los
constitutivos, sino desarrollar nuevos rasgos o contenidos de estos
constitutivos, por ejemplo, trabajar con un nuevo modelo: dejando de
lado la catedra tradicional y pasando a desarrollar talleres vivenciales;
también se requirié de técnicas, como las entrevistas y la aplicacion de
pruebas diagndsticas fuera del salén de clase, para identificar progre-
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sos en la produccion de significados por parte de los sujetos en forma-
cion; asi mismo se hizo necesario desarrollar —a través del procesos de
interaccién— un nuevo proceso cognoscitivo, en este caso: pasar del
proceso deductivo al inductivo. Finalmente, como consecuencia de lo
anterior, se mueve el orden de las acciones de una practica y se inclu-
yen nuevos elementos en ellas, lo cual se trata de manifestar mediante
la siguiente representacién grafica:

Figura 13. Movimiento estructural de los constitutivos de 2° grado
de complejidad de la practica educativa.
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Intersubjetividad (I1S)

Fuente: Elaboracién propia.

Las imagenes anteriores pretenden mostrar un proceso de cam-
bio con mejora en la estructura de una practica educativa, que va
de la practica rutinaria y problematica (situacién “A”) hacia la practica
innovada (situacién “B”), en una experiencia realizada por el autor en
clases de espafiol en secundaria. En este caso las categorias analiticas
empleadas proceden de la aportacion tedrica de M. Bazdresch (2000) y
que pueden conceptualizarse como constitutivos de segundo nivel de
complejidad de la practica educativa.

En la experiencia individual a la que se hace referencia, se consi-
derd que la configuracion estructural de la practica, es decir las rela-
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ciones entre los constitutivos, no era suficientemente congruente con
los propésitos educativos establecidos, tanto en el plano de las pres-
cripciones curriculares en la materia de espafnol en secundaria, como
por la visién y modelo institucional que se buscaba implementar, asi
como en la planeacion personal del docente; es decir, que en estos
tres aspectos existian déficits o debilidades en la practica, por lo que
resultaba necesario una intervenciéon. Desde luego que no hubiera bas-
tado con modificar la planeacién o la secuencia didactica, sino que la
intervencion para fines de innovacioén requeria de una teoria de la prac-
tica educativa como la que aporta M. Bazdresch (op. cit.).

El propdsito de la innovacién consistié en producir una nueva con-
figuracion estructural mas congruente con la indole de los propositos
educativos, de ahi que el contenido haya sido la propia estructura de la
practica. Lo anterior implico que la subjetividad de los estudiantes (cono-
cimientos previos relacionados con los contenidos, proceso cognoscitivo,
formas de representacién del contenido y etapa de desarrollo, etcétera),
pasé a ocupar el papel de centro articulador de los demas constitutivos
de la préctica; a lo anterior se asocié un nuevo modelo o patron de accio-
nes de ensefanza, se integrd el contenido (seleccionado entre los mas
problematicos de trabajar para el docente), se aprovecharon algunas de
las condiciones naturales del contexto para asociarlas a los contenidos
y conocimientos previos y se disefié el proceso de acciones de las di-
versas sesiones. En esta experiencia, ademas se hizo caso omiso de las
exigencias del contexto institucional: concursos escolares y secuencia
programatica establecida y vigilada por la direccion del plantel.

Se oper6 bajo el supuesto de que este movimiento en la configura-
cion estructural de la practica permitiria lograr un mayor acercamiento a
los propodsitos educativos, es decir, incrementaria el potencial educati-
vo de la practica, facilitando el proceso de significacion y coadyuvando
de mejor manera a la constitucion de los estudiantes como sujetos.

En un ejemplo mas tangible para los docentes, se muestra como
las situaciones problematicas se pueden agrupar en los grupos de cons-
titutivos, ya que estos son categorias con una capacidad de inclusividad
mayor y permite ordenar y articular las aparentes situaciones aisladas y
dispersas en una sola vision estructura mas alla del sentido comun:
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Figura 14. Los constitutivos de una practica docente en educacién superior.
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Fuente: Adaptado de Leyva, 2007.

Esta misma red de problemas, que representa el momento de
explicacién y critica del objeto de estudio, puede dar pie al momento
critico-proyectivo, en el cual se establece el objeto de innovacién, en
el marco de un proyecto que pertenece a un plan general con caracte-
risticas similares, como puede verse en la siguiente figura.

Figura 15. Constitutivos basicos del plan de innovacién de una practica
docente en educacion superior.
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Fuente: Adaptado de Leyva, 2007.

Evaluacion del provecto I

Los elementos basicos de tipo tedrico que articulan el plan de in-
novacion se manifiestan en la siguiente figura, en la que se omiten ele-
mentos subsidiarios, ya que tienen en este caso una importancia secun-
daria: la subjetividad, la intersubjetividad, los contenidos y el contexto.
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Considerando los planteamientos de este apartado y de los ante-
riores donde se manifiestan dos experiencias de innovacion, una a nivel
del centro educativo y otra a nivel de las practicas educativas, estamos
en posibilidad de afirmar que el “objeto de innovacion” se construye
identificando, con el concurso de la teoria, un foco o punto central.

El foco de innovacion mencionado se localiza en el caso de la innovacion
en una escuela secundaria en el logro de productos (libro de cuentos, casete
musical, laboratorio de inglés), asi como en mejores resultados o indicadores
educativos (areas de ciencias naturales y matematicas); en el segundo caso
relativo a una innovacion en la practica educativa el foco de innovacion se
localiza en la subjetividad, en torno a la cual se organizan los otros constituti-
vos de la practica educativa: proceso, modelos, contenidos, intersubjetividad y
contexto. En los dos casos el sentido que orienta al objeto de innovacion como
una totalidad articulada, se dirige a los propdsitos educativos, sean especifi-
cos o generales. Todo lo anterior se puede representar de la manera siguiente.

Por otra parte, es importante considerar que el objeto de innova-
cion no se produce como mera abstraccion, sino que es el resultado
producido por la articulacion progresiva del proceso o método de la
innovacioén, de la teoria que predica acerca del objeto concreto y de
los datos construidos acerca de tal objeto, en la situacién factual es-
pecifica que hacen del objeto de innovacidén una construccion social
concreta y en movimiento. Lo cual se intenta mostrar a continuacion.

Figura 16. Constitutivos basicos del plan de innovacién de una practica
docente en el nivel de posgrado.

| ELEmMENTOS BASICOS, NIVEL MmACRO |

Fuente: Elaboracion propia, con base en Bazdresh (2000).
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En este sentido, el objeto de innovacién es una produccion abstracta y
concreta al mismo tiempo, realizada mediante las actividades cognoscitiva,
teleoldgica y practica que realiza el sujeto de la misma, en tanto “autor” del
guion, en interaccién con un conjunto de actores implicados.

Consecuentemente la innovacidn abarca estos tres ambitos,
muestra el cambio sufrido en el objeto de innovacion y al mismo tiem-
po expresa el transito de un “estado a”, a un “estado b”, tal y como lo
indica Ponce (2007), el cual puede ser contrastado.

Tabla 31. Constitutivos complejos de una institucion educativa.

1. ?er_‘t_'c,iov fu"c'_zndsoc'a_l 1 = Estilo: aspectos reiterados de la
mision, necesidad socia accion institucional

2. Condiciones materiales y - Normas
econdmicas de
= Valores

educabilidad y clima
3. Condiciones sociales de = Modelo: supuestos, encuadres,
educabilidad: redes de resultados valorados, vision, imagen-
interaccién social y objetivo
atmoasfera = Ildeologia: concepciones,
4. Gestién organizacional representaciones sobre educacion,
pedagégica, curricular, ! escuela, aprendizaje, conocimiento
r r
del conocimiento = Identidad: representaciones sobre la
5. Condiciones culturales de propia institucion, posicionamiento
educabilidad: {m:arca) i
componentes simbdlicos = Mitos, rituales, novela

6. Resultados

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, en los centros escolares, también se requiere del
concurso de la teoria para focalizar la intervencion en algun o algu-
nos elementos constitutivos de la misma. En la grafica siguiente se
muestran, a partir de la teoria de conceptualizaciones propias y de
aportaciones de L. Fernandez (1996), algunos de los constitutivos en
mencién que tienen un grado de complejidad adecuado a una teoria
que supera la mera descripcién.

En consecuencia, la evaluacion de la innovacion requiera mos-
trar ese contraste entre estos dos estados o situaciones del objeto de
innovaciéon, mirado desde su condicion estructural, en virtud de que
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la transformacion del objeto de innovacién o sea su cambio estruc-
tural, se expresa de manera distinta en una situacién (estado A) y en
otra (estado B), puesto que la principal novedad se encuentra en una
articulacién distinta de los constitutivos de dicho objeto, generando
nuevos procesos Yy productos, durante y a consecuencia de su desar-
ticulacion-rearticulacion. El contraste entre sus constitutivos en el es-
tado inicial y en el final para identificar dicha transformacién, se puede
presentar graficamente de la siguiente manera.

Figura 17. Contraste entre constitutivos del objeto de innovacion en las
fases inicial y final.

CONTRASTE DE CONSTITUTIVOS EN EL OBJETO TEORICO-EMPIRICO DE INNOVACION:
ESTADOS INICIAL “A” Y FINAL “B~

ESTADO “A” ESTADO “B”

la practica articulados al foco:
interacciones didacticas, maestro-grupo

portadores de texto, subjetividad de alumnos,
iempo no precisado, modelo frontal de ensenanza,
proceso cognitivo deductivo

la practica articulados al foco:
interacciones didacticas, alumnos- par
experto docente, portadores conimagenas y
texto, subjetividad de alumnaos, tiempo distribuido
por segmentosde interaccion, modelo cooperativo
de ensefianza, proceso cognitivo inductivo

de innovacidn:
Dominio presilabico
de lecto-escritura
de 25 nifios

Dominio silabico
de lecto-escritura
de 20 nifios

Fuente: Elaboracién propia.

Con relacion a lo anterior, cuando se innova la propia practica es
dificil, pero necesaria, la delimitacién de sujeto y objeto de la innova-
cion. Desde el punto de vista del proceso de innovacion, el sujeto tien-
de a realizar cambios desde el momento mismo que va construyendo
el objeto; asi por ejemplo, si descubre que su modelo de ensefanza o
la forma en que estructura el espacio del aula tienen ciertas caracteris-
ticas, tiende a realizar algunos cambios o remozamientos.

Es natural que aparezca este impulso e incluso que se concrete o
se experimenten pequenos cambios, debido a que todo cambio en el
significado, al aportarle una mirada distinta al sujeto, le facilita interve-
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nir en los referentes en las realidades concretas. Sin embargo, el sujeto
debe comprender que aln no conoce la totalidad del objeto (por ejem-
plo su practica), sino soélo aspectos o angulos especificos de la misma,
ademas de que es necesario documentar estos pequefios cambios,
como parte del proceso y como parte de las “nuevas” caracteristicas
que va asumiendo el objeto. Sabemos que los objetos sociales nun-
ca son estaticos, sino que su dindmica inercial es permanente, estas
caracteristicas, se complican cuando los sujetos empiezan a realizar
cambios intencionales, por pequefios que sean, ya que afectan al con-
junto sistémico, es decir, a la totalidad de la préactica.

En el caso de las practicas educativas, existen constitutivos que
son inescindibles en la realidad concreta y que solo se pueden separar
analiticamente, como es el caso de los significados de los sujetos de
las mismas. La actividad metacognitiva de un sujeto le permite actuar
sobre los propios significados que posee, transformandolos, y de igual
manera incidir sobre sus propias acciones, sin embargo es prudente
sostener que dichas entidades formas parte tanto del sujeto, como
del objeto de innovacion. Sobre estos aspectos cabe agregar que nos
encontramos ante la necesidad de una epistemologia especifica o una
region de la epistemologia de las ciencias humanas, que esperamos
pueda desarrollarse en un futuro.

Una vez establecido lo anterior, conviene considerar que los con-
tenidos de cualquier innovacion son siempre una construccién, vale
decir, una produccién objetivo-subijetiva cristalizada o condensada de
un sector de la realidad natural, social o subjetiva. En cuanto tales,
dependen parcialmente del sujeto que logra construirlos como objeto
de la innovacién y, en consecuencia, dependen del conocimiento del
propio sujeto, de su grado de comprensién-explicacion de la realidad.

En este orden de ideas, es necesario reconocer un par de cues-
tiones:

1) Por una parte, que los contenidos de la innovacion no se
agotan con declarar en que consiste “lo educativo” a partir de
una teoria determinada, sino en producir tedrica y practica-
mente el objeto de innovacion, retomando los discursos sobre
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la educacion o “lo educativo”; en este sentido las categorias de
practica educativa o de establecimiento o institucién educati-
va, son categorias integradoras de multiples componentes en
lo concreto;

2) Por otra parte, la teoria del objeto de innovacion —sea la prac-
tica o el establecimiento educativo—, se revela como uno de los
fundamentos del proceso de innovacion, ya que desde la pers-
pectiva tedrica es posible identificar y delimitar no solo los conte-
nidos presentes del objeto, sino anticipar el sentido posible de la
accién sobre ese objeto, asi como el contenido de la innovacioén,
es decir el estado futuro del objeto de innovacién. En este sen-
tido cabe considerar que las practicas que incluyen elementos
especificamente de caracter activo, ademas de componentes o
actividades tedricas y teleoldgicas, se pueden considerar como
praxis, y en este caso, praxis educativas (ver los trabajos de Adolfo
Sanchez Vazquez).

Asi como todo sujeto se constituye y deconstituye en un proceso
permanente, toda teoria social o educativa es un posicionamiento in-
telectivo construido y situado histéricamente, de caracter contingente
y muchas veces precario, pero gue nos proporciona una vision de ma-
yor profundidad del objeto de innovacién; bajo estas condicionantes
es que intervienen, tanto el sujeto, como la teoria, en los procesos de
innovacion.
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TRADUCCION DE INNOVACIONES Y PROPUESTAS
EMERGENTES EN CIENCIAS SOCIALES

a posibilidad de constitucién de sujetos plenos en el campo

educativo depende del desarrollo de innovaciones profundas,

que transformen la Iégica de articulacion y con ello la configura-

cion estructural de cada uno de sus objetos de innovacion y de
los niveles de trabajo donde inciden.

Que mejor que tales innovaciones fueran simultaneas, congruentes,
complementarias y con la misma direccionalidad entre todos los niveles
de trabajo y entre todos los sujetos sociales y educativos; contrariamente
nuestra realidad sociohistérica y nuestra propia condicién humana son
contradictorias. Pese a nuestras condiciones, el alineamiento o unidirec-
cionalidad de las innovaciones y su simultaneidad en el tiempo historico
y social son tedricamente posibles, ello depende de las coincidencias en
la vision y accion “gloncal” de los diversos sujetos implicados en tales
cambios. De ahi la enorme relevancia de los sujetos productores de
discurso, quienes sefialan senderos y directrices hacia el futuro.

La traduccion de innovaciones

Dado que en el campo educativo existe esa mencionada dispersion y
fragmentacion de los sujetos colectivos, ademas de un sindrome de
“quemamiento” o desgaste profesional profundo de los sujetos indivi-
dualmente considerados, resulta por demas dificil que, adicionalmente
al desarrollo de innovaciones, un mismo sujeto “comunique” el desa-
rrollo y resultados de las mismas a los demas sujetos presentes en el
campo, y busque generar aceptacién y estimulos a las innovaciones.
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Por otra parte, en las innovaciones de las practicas y estableci-
mientos escolares se ponen en juego contenidos, procesos y micro-
dinamismos que soportan o se oponen a las tendencias del contex-
to; por ello existen fuerzas sociales, politicas y hasta econémicas, asi
como intereses, valores y significados concretos de los sujetos que se
movilizan en durante las acciones de innovacion o de los sujetos que
se ven afectados por estas.

Las situaciones antedichas hacen necesario que los estamentos
intermedios que operan en el sistema educativo sirvan de traductores
entre los diversos niveles del mismo. Los directores, supervisores, etcé-
tera, que forman parte de dichos estamentos tienen ante si una funcién
que puede tener un fuerte crecimiento en el futuro; ya que si crece en
numero y calidad el desarrollo de innovaciones, tendran el trabajo de co-
municar y traducir los potenciales beneficios de estas o la problematica
de su implementacion a los diversos niveles del sistema, de tal modo
que se generen climas receptivos y, en general, entornos aceptables
para el desarrollo de innovaciones en los diferentes niveles del sistema
educativo.

La labor dinamica, pertinente y asertiva de estos estamentos
como traductores entre los diferentes niveles del sistema favorecera la
recepcién positiva y la asimilacion de innovaciones educacionales en
los diversos sentidos y direcciones en que esto es necesario.

Un traductor se puede apoyar en un documento sintético a ma-
nera de ficha, para presentar a otros actores sociales o del sistema
educativo cuales son las principales caracteristicas de una experiencia
innovadora. Asimismo, los sujetos y autores de una innovacion pueden
recuperar los mismos elementos para fines de sistematizacion o de
estudio de casos de innovaciones, de tal manera que puedan re-apren-
der del proceso, dificultades y logros alcanzados.

La ficha para la recuperacion de experiencias innovadoras, segun
la Mtra. Rosa Ma. Hernandez (inédito), con base en M. Libedinsky, puede
contener los siguientes elementos: 1) nombre, 2) resumen, 3) actores, 4)
lugar, duracion, fecha de inicio y término, 5) etapas de la experiencia, 6)
momentos decisivos (incidentes criticos) en la evolucion de la experiencia,
7) quién y como la evalud. 8) resultados y efectos observados, 9) lecciones
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aprendidas y significacién de la experiencia en relacion con el contexto,
10) fuentes de financiamiento, 11) lo que falta por hacer, 12) el futuro de la
innovacién, 13) posibles interesados en replicar la experiencia.

Innovacion educativa y “Modo II” de produccion de conocimiento

Actualmente se discute la existencia de dos tipos 0 modos de produccion de
conocimiento, uno es el tradicional que desarrolla el investigador profesional
desde su cubiculo o su laboratorio, y otro es el que, partiendo del modo an-
terior, se desarrolla en el mismo lugar en que acontece un problema, sobre
todo en el &mbito de la produccion econdmica de bienes y productos de
consumo. El “Modo I” es conocido generalmente como “investigacion tradi-
cional”, mientras que el “Modo II” recibe distintas denominaciones: ciencia e
investigacion aplicada, investigacion tecnoldgica, investigacion y desarrollo.

El esfuerzo y la necesidad de realizar una investigacioén rigurosa de las
experiencias de intervencion e innovacién de la practica educacional, que
exige identificar sus caracteristicas especificas, nos lleva a considerar con
un alto grado de probabilidad, que dicha intervencion e innovacién de las
practicas educacionales se han desarrollado paralelamente o hasta adelan-
tado al desarrollo del llamado “Modo II” de produccion de conocimiento.

El “Modo II” es la produccion de conocimiento en el contexto de
su aplicacién, y se caracteriza por distintos atributos, como: la trans-
disciplinariedad, heterogeneidad, heteronomia y transitoriedad organi-
zativa, la responsabilidad social y reflexividad, y un control de calidad,
que resalte la dependencia del contexto y del uso.

Mientras que el “Modo I” se caracteriza como un complejo de
ideas, métodos, valores y normas que ha crecido hasta controlar la
difusién del modelo newtoniano de ciencia a mas y mas campos de
investigacién, asegurandose la conformidad con lo que se considera
como una practica cientifica sana

El “Modo II” resulta de la expansidn paralela de productores y usua-
rios del conocimiento en la sociedad y acarrea diversas problematicas:

1. Participacién: Abandono progresivo de la investigacién basica.
2. Comunicacion: Supeditada, altamente dependiente de la tecnologia.

INNOVACION EDUCATIVA EN PRACTICAS
151 Y CENTROS ESCOLARES



3. Organizacion: Problemas de organizacion, liderazgo y reconocimiento.
4. Evaluacién: Progresivamente basada y dependiente de los ren-
dimientos econoémicos.

5. Control de calidad: basada en las leyes del mercado econdmi-
co y-o0 del criterio de los “solicitantes y usuarios”.

En virtud de lo anterior conviene revisar las caracteristicas de estos
modos de produccién de conocimiento, de acuerdo con la tabla siguiente.

Tabla 32. Caracteristicas de los Modos | y Il de produccién de conocimiento.

Atributo
Participacicon

Cormunicacion

Organizacicr

Evaluacicn

Control de
calidad

Modo T
Disciplinaria

Mediante canales
institucionales,
revistas
especializadas v
conferencias
cientificas.

Poco flexible,
alrededor de
disciplinas v un
lider cientifico o
académico.

Por la comunidad
cientifica,
mediante revision
de pares.

Mediante
indicadores
cientificos
tradicionales y
juicio de pares.

Modo 2
Transdisciplinaria w
dinamica, con
componentes empiricos y
tedricos.

Evoluciona hacia la
solucion de problemas.
A través de redes
complejas v canales
formales e informales.
Confidencialidad para la
informacion estratégica.

Flexible v heterogénea,
con multiples sitios
interconectados donde se
genera el conocimiento yw
un sistema socialmente
distribuido.

Determinada por el
contexto socioecondmico.
Preserva la calidad yw el
meérito académico vy
prioriza el contexto de la
utilidad v aplicacion del
conocimiento.

Prioriza la pertinencia
social,

Incluye la efectividad
economica, la
competitividad w
aceptacion social.
Preserva el interés
intelectual

Utiliza mecanismos de
contabilidad social.

Fuente: Solleiro, 2002, modificado.

De acuerdo con Gibbons et al. (1994), el “Modo II” acentla el ca-
racter creativo de un grupo o colectividad, en el cual se inscriben las
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participaciones individuales y la acumulacién de conocimientos no se da
a través de la institucionalizacion de la profesionalizacién y la especiali-
zacién, lo que implica un caracter jerarquico, sino que se da a través de
formas de organizacién flexibles e interinstitucionales, principalmente.

Considerando lo anterior, es plausible conducir las investigacio-
nes sobre la intervenciéon e innovacion de la practica en contextos de
grupos flexibles y redes, que sirvan tanto para acumular conocimiento
socialmente distribuido, como para generar una cultura de innovacién
y grupos de referencia altamente capacitados.

Esta es una de las perspectivas mas alentadoras que consiste
en fusionar las fortalezas de dos trabajos investigativos de frontera: el
“Andlisis critico e innovacién de la practica” por una parte, y el “Modo
Il de produccidén de conocimiento”. Lo anterior puede lograrse al de-
sarrollar el Analisis de la practica asumiendo las caracteristicas del
“Modo II” de produccién de conocimiento en cuanto a participacion,
comunicacion, organizacion, evaluacién y control, siempre y cuando
sean pertinentes a la indole de la practica educativa.

De antemano se parte de considerar que el analisis e intervencion
de la practica se realiza en el lugar mismo donde surgen los problemas
y por los sujetos involucrados con un caracter protagonico en ellos, lo
cual le da una enorme ventaja comparativa con respecto a otras opcio-
nes de investigacion educacional.

La innovacion educativa ante la sociedad del conocimiento

Ante una realidad global aparentemente homogénea y un pensamiento
que aparece como “Unico”, es natural discutir los margenes de accién
de las naciones-Estado y discutir los proyectos de nacién que se debe
desarrollar ante la situacion mundial de globalizacion.

Un rasgo que puede aportar la practica educativa trabajada des-
de la perspectiva que hemos mostrado, es la constitucién de sujetos
educativos y sociales orientados a desarrollar la sociedad del conoci-
miento, justamente impulsando en todos los espacios educativos el
desarrollo del Modo Il de produccién de conocimiento y particularmen-
te la formula IDI.
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El concepto de la sociedad del conocimiento supera al de la mera so-
ciedad de la informacion. La sociedad de la informacion es aquella que hace
uso de medios que contienen informacion y que posee una masa critica rele-
vante de informacién, mientras que la sociedad del conocimiento es aquella
que produce, circula/distribuye y usa/consume el conocimiento existente; en
este punto y utilizando las categorias de Pierre Bordieu (1990), la sociedad
del conocimiento puede caracterizarse como un campo con una potente cir-
culacion de capital simbdlico o cultural, no solo posee capital cultural objeti-
vado e institucionalizado, sino capital cultural incorporado en los sujetos; en
este orden de ideas la sociedad del conocimiento en su conjunto es un cam-
po con una potente circulacién de saberes social y productivamente relevan-
tes. Sin embargo tal circuito incluye, a la vez que requiere, la mediacion y el
uso de las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC). Como un dato
que ejemplifica lo anterior, cabe mencionar que actualmente mas del 90% de
la informacion producida mundialmente se registra y acumula en formatos de
tipo digital y menos del 1% se objetiva en textos de caracter impreso.

Uno de los actores relevantes que han planteado el desarrollo de tal
sociedad fue el equipo del Centro para la Investigacion y la Innovacion en
Educacion de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
mico en una de sus publicaciones (OCDE-FLACSO, 1996) se considera
gue el conocimiento se puede desagregar en cuatro tipos que interactdan
entre si: 1) el conocimiento declarativo, la informacién o saber que (know-
what); 2) el conocimiento cientifico sobre leyes de la naturaleza, causas
y efectos o saber por qué/para que (know-why); 3) el saber como, saber
procedimental o saber hacer, es decir, las habilidades y destrezas desa-
rrolladas en el contexto social (know-how); 4) el saber condicional o saber
sobre los sujetos, sus formas de organizacion e interaccién (know-who).

Desde nuestra perspectiva, es congruente el planteamiento de que el
modo de produccion Tipo |l puede incluir estos tipos, y otros, de conocimien-
to, en calidad de contenidos o materia prima del proceso de produccién.

Con base en lo anterior, podemos plantear la gran necesidad de sumar
el Modo Il de produccion de conocimiento, innovacion de la practica, un tercer
elemento: el uso y mediacién de las TIC, para acelerar el desarrollo nacional
hacia la sociedad del conocimiento en el actual contexto de desarrollo tec-
noldgico internacional, de tal manera que construyamos un circulo virtuoso.
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Estos tres elementos sinergizados al interior del sistema educati-
VO, en su escala estatal y nacional, requieren construirse en las aulas y
demas espacios basicos del sistema, y no solo en los laboratorios de
investigacién y posgrados.

En este orden de ideas, la categoria de proyecto, que retomamos
de Zemelman y Valencia (1990) y con la cual pensamos la realidad
educativa, las practicas educacionales y la investigacion de estas, nos
lleva a plantear estos tres elementos del “circulo virtuoso” como com-
ponentes del futuro de la educacion y de la sociedad nacionales, que
deban desarrollarse desde el presente.

Desde la perspectiva de la gestidon del conocimiento, las aulas
y escuelas, incluyendo las de educacién basica y no solo los pos-
grados, deberan convertirse en espacios de produccién, circulacién/
distribucién y uso/consumo de discursos, saberes, tecnologia y cien-
cia, con mediacion de las NTIC. En lo que compete a lo estrictamente
educativo, se requiere transformarlas en espacios IDI, donde la in-
vestigacion e innovacion se realicen continuamente para desarrollar
“lo educativo” en las practicas de los sujetos. En consecuencia las
aulas y escuelas pueden constituirse en escenarios de resignificacion
del contexto social, de visualizacion de los retos del desarrollo y de
profesionalizacion crecientes.

Innovacion educativa y desarrollo humano

En este orden de ideas, los tres elementos del circulo virtuoso IDI de-
beran estar orientados hacia la gestién del conocimiento en el espacio
de las aulas y las escuelas para hacer realidad el desarrollo de una
sociedad del conocimiento para el desarrollo Humano.

A partir de ahi es que el llamado “Paradigma del desarrollo humano” se
convierte en una orientacién politica con amplio consenso global, es factible
orientar el desarrollo nacional y concretar un consenso social nacional hacia
una imagen-objetivo que conviene a todas las clases y estamentos socia-
les y en el que se pueden reconocer € inscribir las grandes masas sociales
hasta ahora excluidas de la distribucion de la riqueza econdmica y cultural
socialmente generada, asi como del desarrollo y bienestar integrales.
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Los sujetos educadores, al desarrollar crecientemente su profe-
sionalizacién, estaran en mayor capacidad de incidir en las politicas
educativas en los diversos niveles de la realidad gloncal (Global, nacio-
nal y local), en unas circunstancias nuevas a las que algunos, como Gi-
meno sacristan (1998), han llamado “politica educativa posmoderna” y
por lo tanto en posibilidad de impulsar la sociedad del conocimiento y
el paradigma del desarrollo humano.

Por otra parte, es una exigencia cada vez mas explicita para todos
los sujetos en educacion, que estos puedan contextualizar la practica
educacional en un entorno que rebasa con mucho los limites del aula
y la escuela, hasta llegar al plano de las tendencias internacionales en
educacion, cultura y economia.

El sujeto que desarrolla una practica educativa en la frontera del
conocimiento, debe apropiarse de una visién de futuro a largo plazo,
para situarse en un nuevo horizonte; por tal razén, resulta indispensable
integrar como parte de los proyectos en que se inscribe la practica, y por
lo tanto como contextos de la investigaciéon y de la practica educacio-
nal, diversos componentes de su entorno como son: el Paradigma del
desarrollo humano y la Sociedad del conocimiento; puesto que se trata
en Ultima instancia de construir una vision de ser humano, de educacion
y de sociedad y por lo tanto es ineludible que los sujetos educadores,
sus practicas y los conocimientos acerca de su hacer, se inscriban en la
aportaciéon de nacional en la construccion de un consenso gloncal.

Para situarnos en este gran contexto, apenas vislumbrado como un
horizonte a partir de tales significantes, debemos comenzar por construir
un proyecto de nacion en el contexto mundial actual. Tal cuestién implica
desarrollar la modernidad nacional y la Sociedad del conocimiento en el
ambito nacional y mundial, empezando por nuestras practicas y nuestras
propias aulas, para que, desde este fundamento, podamos construir pro-
gresivamente la espiral de desarrollo que incluye el llamado “Modo II” de
produccion de conocimiento, las nuevas TIC, la Sociedad del conocimien-
to y contribuir de esta manera a la construccion de nuestro proyecto de
nacion y sociedad mundial, asi como a reorientar la tendencia anti-huma-
nizante de la globalizacién mundial, de tal modo que se haga realidad el
desarrollo progresivo del llamado Paradigma del desarrollo humano.
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A MANERA DE CONCLUSION

n el campo de la educacion se requiere impulsar innovaciones,
preferentemente de impacto profundo, que logren una verdade-
ra transformacion de las practicas cotidianas de los sujetos, de
las instituciones escolares y sus colectivos, asi como del siste-
ma educativo en su conjunto, afectando su configuracion estructural.

Tales innovaciones requieren en los terrenos tedrico y practico, de
la constitucion de comunidades discursivas y de accion, como sujetos
colectivos que puedan incidir en situaciones en las que los sujetos
individualmente considerados tienen limitaciones, comunidades me-
diante las cuales sea posible enfrentar los retos de un mundo cada vez
mas complejo e incierto.

Realizar innovaciones es una practica que requiere tener la mayor
claridad acerca no sélo de problemas a resolver o mejoras a realizar,
sino de los sujetos de la mismas, o sea de quienes la realizaran, del
proceso o de cdmo realizarla, del que innovar, es decir, los contenidos
u objeto de innovacién, del cuando, dénde y en qué contexto se sitla
a la innovacion, etcétera.

Las innovaciones en el campo educativo requieren fundamentar-
se y orientarse hacia “Lo educativo”, lo cual solo es posible definirlo
mediante la articulacion de perspectivas tedricas. Si se pierde el senti-
do educativo de las innovaciones, estas no superaran el caracter me-
ramente administrativo y eficientista y solo constituiran remozamientos
o reforzamientos de la logica existente.

Todo proceso de innovacion profunda o transformacién en nues-
tro campo es indesligable de su contenido educativo, y este solo pue-
de construirse con los elementos que proporciona la teoria. De ahi la
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radical importancia de la teoria de “lo educativo”, siempre asociada a
los saberes sobre la educacion.

Sin embargo la teoria de “lo educativo” no abarca, ni agota el
conjunto de elementos susceptibles de incluirse en una innovacién
educativa, ya que las practicas y centros educativos son totalidades
complejas que tienen una presencia transdisciplinaria, lo cual exige
realizar construcciones tedricas acerca del objeto y del proceso de in-
novacién, que al mismo tiempo que orienten las practicas o experien-
cias concretas de innovacion, enriquezcan este campo antiguo y al
mismo tiempo virgen.

Particularmente conviene detenerse a tratar con cierta finura y
cautela los siguientes aspectos que resultan muy relevantes y relativa-
mente dificiles al planificar y desarrollar innovaciones:

a) Focalizacién en el cambio de racionalidad, es decir, centrarse
en la reestructuracién de relaciones entre constitutivos y orientar-
los hacia “lo educativo”, proporcionandoles una nueva racionali-
dad acorde a la naturaleza social y pedagdgica de dicha practica.
b) Disefo de la planificacion desde el nivel macro al micro, es de-
cir desde el plan hacia el proyecto de innovacion.

c) Comparabilidad entre problematizacion e innovacién, estable-
ciendo rasgos o indicadores de evaluacion que permitan establecer
la diferencia entre la practica caracterizada y sus problematicas,
con respecto a la practica innovada.

d) Armonizar el proceso de innovacién y toda su natural com-
plejidad, con las acciones de investigacion de la innovacion que
permitiran reportar bajo los canones académicos la innovacion,
asi como colaborar en la construccién del campo de la innova-
cion, como un campo de conocimiento, es decir, a su consisten-
cia epistemoldgica.

Por otra parte el significado y alcances de la innovacién, sobre
todo la permanencia y sustentabilidad de las transformaciones se en-
cuentran ligadas estrechamente con la situacion de la realidad en sus
multiples contextos, los microdinamismos de las innovaciones posi-
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bles en las practicas cotidianas y en las escuelas se insertan nece-
sariamente en los macrodinamismos sociales; estos Ultimos pueden
anular o potenciar a los primeros, y puede darse el remoto caso de que
los microdinamismos, reuniendo ciertas condiciones puedan producir
un macrodinamismo. Tal circunstancia requerira de las aportaciones de
las comunidades discursivas y de accién.

En consecuencia la vision de las comunidades y sujetos sociales,
debera ser una visién amplia y compleja que logre articular lo global y
lo local de manera congruente, de tal modo que permita dotar de un
sentido histérico concreto a la accion local primeramente y a la accién
global en un futuro.

Toda innovacién contiene un caracter histérico y social concreto,
pero solo es posible vislumbrar su sentido mediante un pensamiento
y una vision gloncal. Asi los sujetos educativos, sujetos de microhis-
torias, pueden participar como Sujetos Plenos en la Historia, con ma-
yusculas.

No estd por demas considerar que un campo de conocimiento
consolidado, en la relatividad que esta consolidacién implica, permite
acelerar y dotar de direccionalidad precisa la realizacion de practicas
concretas y el desarrollo de instituciones educativas con sentido inno-
vador. Hoy estamos apenas visualizando esa necesidad.
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