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Resumen

El Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) ha jugado un papel estratégico en
las escuelas de Educacion Basica, de ahi la relevancia de su estudio.
Bajo el supuesto de como la recuperacion de buenas practicas contri-
buye a la atencion de necesidades en las aulas y su entorno, se ana-
lizaron 18 narrativas de ATP en Educacién Basica, de cuatro estados
de la republica mexicana, con un enfoque cualitativo de investigacion,
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para la identificacidon de elementos de practicas exitosas subyacentes
en el discurso de los propios actores sobre su trabajo pedagdgico. Con
apoyo del programa MAXQDA y a partir de 10 cédigos y 30 subcdodi-
gos, destacaron las categorias de la practica como modelos, el mane-
jo de problemas inmediatos, mediatos, adaptabilidad de la practica,
la experiencia del aprendizaje colaborativo, sostenible y significativo
propios del caracter situado y diverso de una buena practica y que se
encuentran presentes en el discurso del trabajo educativo del ATP.

Palabras clave: Analisis, narrativas, ATP, buenas practicas, educacion
basica.

Abstract

The pedagogical technical advisor (ATP) plays a strategic role for the
schools, hence the relevance of his study. Under the assumption of
how the recovery of good practices contributes to the attention of
needs in classrooms and their environment, 18 ATP narratives in basic
education, from four states of the mexican republic, were analyzed,
with a qualitative research approach to identification of elements of
successful practices underlying the discourse of the actors themselves
about their educative work. With the support of the MAXDA program
and from 10 codes and 30 subcodes, they highlighted the categories
of practice as models, the management of immediate, medium-term
problems, adaptability of the practice, the experience of collaborative,
sustainable and meaningful learning typical of the character located
and diverse of a good practice and that are present in the discourse of
the educational work of the ATP.

Keywords: Analysis, narratives, ATP, good practices, basic education.

El presente articulo deriva del informe técnico de la investigacion reali-
zada para PRODERP, titulado: “Sistematizacion y andlisis de las buenas
practicas en la educacion basica (Un estudio del saber hacer escolar a
partir de la mirada del ATP)”. Se realiza con el objetivo de hacer aporta-
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ciones que fortalezcan el campo de conocimiento sobre este tema, tal
y como hacen Vazquez (2014) y Ponce (2019), donde el primero buscé
comprender el significado y sentido que algunos ATP dan a su funcién;
y el segundo, recoge la voz de ATP participantes de un proyecto de for-
macion docente, donde se destacan las circunstancias, motivaciones,
problemas y anhelos vividos en su labor cotidiana.

Con la intencién de documentar la palabra del ATP, las reflexiones
de este trajo giran en torno a las respuestas logradas sobre la siguiente
pregunta de investigacién ;cudles son los elementos que distinguen
las buenas practicas en el discurso del ATP?

Referentes conceptuales para el analisis

Dado el objetivo y pregunta de investigacién, primero se expondra
cdmo se concibe la accién educativa del ATP y las buenas préacticas
en educacién en el presente trabajo.

Quién es el Asesor Técnico Pedagdgico (ATP)

El trabajo del Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) en México existe des-
de la expansién del sistema educativo de los 50 con el surgimiento de
las mesas técnicas. La aparicién de esta figura puede ser advertida en
el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012 y su normatividad en las Re-
glas de Operacion del Programa Asesor Técnico Pedagodgico del 2007
(Calderon y Barraza, 2015). De acuerdo con Reyes y Lépez (2009), pre-
domina una indefinicion del rol que desempefia en el pais, en parte
ocasionada por el exceso de trabajo administrativo, la falta de reco-
nocimiento institucional y de capacitacion. Asimismo, Antinez (2006)
sefala que en la escuela su funcién todavia es visualizada de manera
negativa y esta sesgada por factores sindicales y laborales.

Como lo propone la Organizacion para la Cooperacioén y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE) y en México segun el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacién (INEE), la funcidén asesora es uno de los
elementos estimados para el logro de procesos de mejora educativa
en el sistema escolar a nivel internacional (Domingo, 2005). En 2015 la
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Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, a nivel nacional
registrd 15,228 docentes con funciones de asesoria técnica pedagogica.

De acuerdo con Arnaut (2006), Bonilla (2006), Imbernon (2007),

Huerta y Onrubia (2016):

a. La asesoria es una tarea educativa fundamental altamente situada,
dado que:

+ Se ve influida por la complejidad de la practica docente, del curri-
culo, de las tradiciones de la vida escolar y del proceso educativo.
« Constituye un proceso desarrollado de forma irrepetible, Unica
o ajustada segun las necesidades, problemas, contradicciones,
restricciones, oportunidades contextuales de cada escuela y re-
laciones entre docentes.

+ Conducida con respeto, reconocimiento y recuperacion de la
cultura institucional, cultura escolar y de las practicas profesio-
nales docentes grupales e individuales para la mejora de éstas
como de la propia asesoria.

+ Se fundamenta en la reflexion de su practica y el intercambio
colaborativo de la experiencia con otros ATP y docentes, desde la
participacién en el diagnéstico hasta la construccion, ejecucion y
evaluacién de un proyecto colectivo en el centro de trabajo.

* Involucra una constante autoevaluacién y desarrollo a nivel ins-
titucional, profesional y personal.

b. ElI ATP es un profesional:
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» Multifuncional o de actividad polifuncional, con demandas y un
perfil general referente al conocimiento curricular actualizado so-
bre planes, programas, libros de textos, evaluaciones y normati-
vidad; asi como un perfil especializado o de requerimientos con-
cretos, segun necesidades en areas curriculares y problematicas
presentadas por los docentes con los que trabaja.

» Desempefa una actividad esencial de apoyo, de ayuda y acom-
pafamiento para que aquellos no enfrenten de manera solitaria
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la demasia de demandas institucionales que se les hacen y las
puedan atender de la mejor manera posible con las contribucio-
nes del ATP.

+ Su labor de asesoria le demanda competencias en la resolucion
estratégica de problemas como la comprensién holistica de las
situaciones, analisis de practicas de uso, disefio de mejoras, im-
plementacién de éstas, seguimiento y su evaluacion.

+ Su trabajo incluye competencias en el manejo socioemo-
cional de la colaboracién, como es la escucha activa, la em-
patia, la comunicacién bidireccional, la asertividad, el manejo
de conflictos, la responsabilidad compartida, la critica abier-
ta, el juicio razonado y abierto con superacién de prejuicios
y estereotipos.

Qué es una buena practica en educacion (BPE)

Si bien las sociedades han desarrollado “buenas practicas” o “saber
hacer” para el afrontamiento de los problemas vividos, la recuperacion
critica colectiva de las mismas ha sido vital para el logro de su desa-
rrollo, es asi como el conocimiento en los diversos ambitos del saber
ha avanzado.

La educacién es una practica social, cuyo desarrollo ha requerido
de buenas practicas en sus distintas modalidades escolares y extraes-
colares. Una buena practica en educacion (BPE) consiste en la accion
eficaz que puede conducir con medios escasos a soluciones efectivas
y con buenos resultados, por lo cual es susceptible de aplicarse a una
diversidad de contextos (Escudero, 2009) educativos vulnerables. Las
BPE se configuran como saberes estratégicos (Diaz, Borges del Rosal,
Valadez y Zambrano, 2015) generados y usados acorde a las necesida-
des de los sujetos y contextos educativos especificos. Son favorecidas
por una gestion institucional y buen gobierno en las escuelas, jugando
un papel importante el liderazgo de supervisores y directores para el
apoyo coordinado del trabajo del docente; asi como la participacion de
la comunidad educativa y el impulso de rendicion de cuentas de todos
los actores educativos.
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Entrafian las BPE un conocimiento pragmatico que si bien se
alimenta de avances disciplinares, es fruto del conocimiento tacito
construido por la experiencia que se vive en la cotidianidad de los es-
cenarios educativos, asi su fin es ejecutivo y se encuentra orientado
al cumplimiento de metas institucionales (Rodriguez, 2008), cualidad
que hace accesible en gran parte su sistematizacién y, con esto, su
repeticion como desarrollo. Se trata de un conjunto de estrategias que
logran optimizar los procesos formativos para la mejora, relativamen-
te independiente de sus condiciones de ingreso de las personas a la
institucion escolar (Yanez-Galleguillos y Soria-Barreto, 2017), donde el
trabajo transformador del educador, como sujeto y en grupo, juega un
papel medular.

La BPE se constituye una accién efectiva fundada no solo en un
saber actuar técnico—-didactico emanado de la disciplina pedagdgica,
sino también guiada de manera crucial por un cédigo y de actuacién
de responsabilidad ética del educador (Guzman, 2018).

Otro rasgo distintivo de estas practicas es el caracter innovador
de los educadores que las llevan a cabo al posibilitar alternativas dife-
rentes a las rutinarias en un determinado contexto, pues devienen en
la transformacién de procesos de accion para el giro positivo en los
métodos tradicionales, en este sentido:

Son docentes caracterizados por su predisposicidn positiva hacia
la novedad: sienten curiosidad por tener experiencias educativas
que superen la practica docente tradicional y poseen interés por
el aprendizaje de nuevos conceptos y habilidades. Todo ello den-
tro de una necesidad vital por expresar la creatividad y ejercer la
autonomia en su entorno profesional. A estos profesores innova-
dores en ningun caso les motiva el reconocimiento econémico o
material derivado de su actividad, ni tampoco el reconocimiento
social y profesional al que, en su caso, pudiera dar lugar (Valver-
de, Fernandez y Revuelta, 2013: 274).

Las buenas practicas educativas desarrollan estrategias de co-
laboracion entre docentes, entre estos y los alumnos, un sentido de
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comunidad escolar, ademas de articularse con otras instituciones
externas como la familia y de servicios sociales que contribuyan a la
atencién de los problemas educativos.

Necesitamos desarrollar comunidades de aprendizaje apasiona-
das que promuevan “redes transescolares” (Huberman, 1995),
basadas en la investigacion, centradas en superar la distancia
entre los intercambios entre compafneros, las intervenciones de
personas externas que puedan prestar algun servicio y la mayor
probabilidad de cambio real en el nivel del aula (Alvarez, Porta y
Sarasa, 2011: 233).

La incorporacion de las tecnologias de la comunicacién e in-
formacién son una herramienta que cada vez ocupan mas un lu-
gar relevante para el desarrollo de las BPE al ser mediadores que
favorecen la interaccion, el trabajo colaborativo, el fortalecimiento
de comunidades de trabajo y, con esto, propicia la inclusion social
(Escudero, 2009), con lo que la educacién cumpliria una de sus
finalidades.

Descripcién de la investigacion (metodologia y resultados)
Participantes

Una muestra intencional de 18 ATP, los cuales laboran en la Ciudad de
México, Hidalgo y Baja California Sur; cuyas edades fluctian entre los
26 y 45 afos, con estudios de licenciatura y maestria; una antigtiedad
en el sistema educativo de 6 a 23 afios; un poco mas de la mitad han
ejercido las funciones de asesoria a lo largo de cinco afos o menos;
principalmente en el area de lenguaje oral y escrito, asi como de pen-
samiento matematico; en escuelas generales primarias y secundarias,
multigrado y, en menor medida, unitarias y bidocentes. Mas de las tres
cuartas partes obtuvieron su hombramiento por examen de idoneidad
y desempenio.
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Metodologia

De acuerdo con Suarez, Ochoa y Davila (2006), Roberts (2002), Co-
ffey y Atkinson (2003), Parquer (1990) y Urra, Mufoz y Pefa (2013) se
optd por un modelo cualitativo e interpretativo, que privilegie: (a) Un
proceso de documentacion narrativa que contribuya a la construc-
cién de espacio colectivos o comunidades de discursos y practicas
de los propios participantes. (b) El uso de narrativas o narracién como
expresion que ubica los significados construidos por los sujetos so-
ciales en sus discursos que rescate y resguarde la memoria indivi-
dual, grupal y colectiva que no ha sido expresada. (c) Finalmente, el
analisis del discurso, entendido como el conocimiento del contenido
y estructura de relatos, no del texto en si, sino los de los patrones y
comunidades de conocimiento y estructuras de realizacién Unica del
texto en el contexto donde se conforma. (d) El discurso se concibe
Como una creencia, una practica, un conocimiento del mundo por los
individuos y, pragmaticamente, es el lenguaje en uso y sus efectos en
un contexto especifico.

Instrumentos

Se aplicd un cuestionario semiestructurado y se pidio que los ATP ela-
boraran narrativas sobre sus experiencias, durante el desarrollo de las
actividades escolares a nivel de educacion basica.

La sistematizaciéon y propuesta de andlisis de las narrativas de
los ATP recopiladas se hizo mediante un seminario semanal. Como
parte de tal seminario se construyé: (1) un sistema de categorias para
el analisis de las narrativas en torno a las funciones del ATP y el con-
cepto de buenas practicas. (2) La validacion de este sistema mediante
la triangulacion de la lectura y debate entre si de ocho colegas (cuatro
docentes titulares y 4 analistas). Por ultimo, (3) la capacitacion en el
uso del programa MAXDA para sistematizacion de datos cualitativos.

El sistema de categorias de analisis comprende 10 codigos con
un desglose de tres cddigos por cada uno, lo que hace un total de 30
subcodigos. Los cédigos creados resultan de la revision de literatura
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especifica, se busco que los titulos fueran los acunados por los auto-
res consultados: (1) Experiencia de aprendizaje para la vida, (2) Meto-
dologias activas de aprendizaje, (3) Aprendizaje mas alla del aula, (4)
Experiencia de aprendizaje colaborativo, (5) Aprendizaje a través de las
competencias del siglo XXI, (6) Experiencia de aprendizaje significati-
vo, (7) Experiencia de aprendizaje basado en proyectos, (8) Evaluacién
como herramienta de aprendizaje, (9) Experiencia de aprendizaje a tra-
vés de la tecnologia y (10) Experiencia de aprendizaje sostenible. La
tabla 1 muestra un fragmento del desglose de algunos codigos.

Tabla 1. Ejemplo de una parte del sistema de categorias para el analisis de la narrativa del ATP.

Caodigo Sub-codigos

2. Metodologias activas | Aprendizaje Aprendizaje Aprendizaje

de aprendizaje centrado en el centrado en las centrado en

(Fernandez, 200&). estudiante relaciones sociales | relaciones con el
entre pares entorno

3. Aprendizaje mas alla Practica Practica educativa | Practica educativa

del aula (Hattie, 2012). educativa en en contexto no en contexto informal

contexto formal | formal

4, Experiencia de Aprendizaie Aprendizaje Aprendizaje

aprendizaje colaborativo | colaborativo colaborativo entre | colaborativo con

{Johnson, Johnson & entre estudiantes | educadores/formad | sujetos externos ala

Holubec, 19949). ores escuela

9. Experiencia de Instrumentos TIC Uso critico de las

aprendizaje a través de la | digitales TIC

tecnologia (Coll, 2008).

10. Experiencia de Logros de los Practicas como Adaptabilidad de la

aprendizaje sostenible estudiantes y/o modelos practica

{Wiggins & McTighe, de los profesores

2011) (Sterling, 2008).

Resultados

Con base en la cuantificacién de la presencia de los diversos codigos
en el discurso de los ATP (ver Grafica 1), las tendencias mostraron
que los que obtuvieron cuatro puntajes mayores en orden descendente
fueron: Experiencias de aprendizaje sostenible, Experiencia de apren-
dizaje para la vida, Experiencia de aprendizaje colaborativo, Experien-
cia de aprendizaje significativo.
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Como puede ilustrarse en la Tabla 2 donde se evidencian los cuatro
codigos mas frecuentes, se distingue el caracter experiencial del conoci-
miento profesional, colectivo y situado que pone en juego el ATP, en su prac-
tica diaria para la atencion de los problemas acorde a su rol pedagdgico.

Por lo que refiere a los menores, cuatro puntajes de cédigos en or-
den descendente (ver Tabla 3) se encontraron: Experiencias de aprendiza-
je a través de la tecnologia, Metodologias activas de aprendizaje, Apren-
dizaje mas alla del aula, La evaluacién como herramienta de aprendizaje.

Tabla 2. Fragmentos de entrevistas para ilustrar los principales codigos.

Ejemplo: Codigo “Experiencia de trabajo Ejemplo; Codigo “Aprendizaje
colaborativo™. significativo”.

[...] &l logro de las meatas v objetivos no se [...] s debe “generar una cultura de
hubieran alcanzado sin la participacion del evaluacion, que tome en cuenta las

colegiado, anteponiendo sus tiempos en pro de caracteristicas de diversidad social,
planear, acompanar y dar asesoria a educandos y | linglistica, cultural, fisica e intelectual
familiares. Finalmente, el apoyo vy confianza de la de los alumnos; permitiendo detectar v

supervisora dio certeza y asertividad en las atender sisterndticamente las fortalezas
dinamicas v contenidos planteados, sobre todo y debilidades an el proceso educativo
que las familias la reconocieron como una de cada estudiante” (ATF 2).
autoridad escolar de peso (ATP 1).

Ejemplo: Codigo “Experiencias de aprendizaje Ejemplo: Codigo “Experiencias de
sostenible” | aprendizaje para la vida"

“[...] al analizar las evidencias de los alumnos, En la resolucion de conflictos entre
pudimos rescatar que ellos presentan alumnos de multigrado [...] ellos van a
explicaciones a partir de lo que dominan, y no es tener elementos para resoclver una
fque sea un conocimiento poco Otil, sino al situacion dificil, digo porque no
contrario es un conocimiento indispensable para sabemos en la vida si ellos se van a
crear una andamio entre lo que saben, vy lo que volvar a encontrar una o varias vaces

deben aprender; esta fue una de las premisas que | con personas cercanas o de
siempre estuvieron presentes para el redisefio de | comunidades alejadas [...] (ATP 8).
la planificacion, porque si se tiene presente como
aprenden los niftos [...] (ATP 5).

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Cuatro menores frecuencias de codigos.

Codigos Mumero de sujetos | Porcentaje
Metodologias activas de aprendizaje 4 22.22 %
Aprendizaje mas alld del aula 3 16.66 %
Evaluacion como herramienta de aprendizaje 3 16.66 %
Experiencias de aprendizaje a través de tecnologias 1 555 %

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a la cuantificacion de la presencia de los diferentes
subcddigos en el discurso de los ATP (ver Gréfica 2), las tendencias
mostraron que los que obtuvieron cuatro mayores puntajes en orden
descendente fueron: Manejo de problemas reales inmediatos, Manejo
de problemas reales a mediano plazo, Manejo de problemas reales a
largo plazo del codigo “Experiencia de aprendizajes para la vida” y no
de “Aprendizaje sostenible” que fue el indicador mas alto; Aprendizaje
colaborativo entre educadores, Aprendizaje colaborativo entre sujetos
externos del cédigo “Experiencias de Aprendizaje colaborativo” y no
del “Aprendizaje para a vida” que fue el segundo cédigo mas frecuen-
te; Practicas como modelo, Adaptabilidad de la practica del cédigo
“Experiencia de aprendizaje sostenible” que fue el segundo mas alto.

Grafica 2. Cuatro mayores frecuencias de subcodigos.
18
16
14
T (55 555}
1o

s {44, 44 96} 5
{33. 33%& (33, 33%] [27.77 %)
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2
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Adaptabilidad de Ml anejo de Manejo de Pricticas como hMonejo de
la préctica problemas redles problemas resles rmodle o problermas reales
a largo plazo inmediatos a mediano plazo

Numera total de sujetos

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con los ejemplos de la Tabla 4, se puede apreciar
como el cambio y la reflexion son elementos constitutivos para la me-
jora de la practica educativa en el discurso del ATP.

En cuanto los menores cuatro puntajes en orden descendente se
encontré que instrumentos digitales, TIC (0 de 18 sujetos), Uso critico
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de las TIC correspondiente al cédigo "Experiencia de aprendizaje a tra-
vés de tecnologia” que fue el mas bajo de todos; Practica educativa en
contexto formal, no formal e informal del cédigo “Aprendizaje mas alla
del aula” que fue el segundo de mas bajo puntaje (ver Tabla 5).

Tabla 4. Fragmentos de entrevistas para ilustrar los principales sub-cédigos.

Ejemplo: Sub-cadigo “Practicas como modeln”

[...] después de cada visita de acompafamiento
se hacia reflexion sobre las consignas
planteadas v el tiempo dado a los alumnos para
resolver la situacion, cabe mencionar que estos
dltimos no siempre fueron respetados por la
educadora, pues en ocasiones terminaba dando
la solucién a los alumnos; fue por ello que se
implementd el modelado en el aula; de esta
manera la docente imitd cuestionamientos
que planted a los infantes para que lograran
desarrollar el aprendizaje (ATP 10).

Ejemplo: Sub-codigo “Mangjo de
praoblemas reales a mediano plaza™

[...] si logramos que el docents que
asesoramos haga cosas gue no se
atrevia a hacer, cuando menos que
logremos gue se retroalimente de lo
mismo que él hace cuando antes no lo
hacia eso ya es algo innovador para él
¥ 85 un logro para nosotros va que de
una o de otra manera fuimos causa de
esa accion v si eso repercute para bien
en el trabajo y aprendizaje de los
alumnos pues es aln mas satisfactorio
(ATP 4).

Ejemplo: Sub-codigo “Mangjo de problemas
reales inmediatos”.

[...] La experiencia favorecit hacer realidad el
enfoque de hacer inclusiva la educacion esta fue
una buena practica porque intentd abrir camino
aun cuando todo parecia estar en contra, la
considero asi también porque hasta la fecha, con
mas experiencia y recursos, sigue intentando
reconstruirse un nuevo rol para la asesaria
técnico-pedagdgica en la escuela y se sigue
aprendiendo ya que se abordan nuevos
problemas (ATP 15).

Ejemplo: Sub-codigo “Adaptabilidad de
la practica”.

[-..] Con relacién al cuaderno se
propicia la reflexion en las docentes
de tercer grado con relacidn a la
justificacion planteada para el uso del
cuademo, comparando con lo gque ha
realizado en &l mismo. [...] Se dio
seguimiento constructivo al uso del
cuaderno cada mes para enriquecerio
considerando la prictica vivenciada
en su uso y &l enfogue del campo de
formacidn académica de Pensamiento
Matematico (ATP 17).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5. Cuatro menores frecuencias de subcodigos.

Codigo Subcédigos MNumero de Porcentaje
sujetos
Aprendizaje Practica educativa no formal | 2 11.11%
més alla del aula Practica educativa informal | 1 5.55 9
Practica educativa formal 1 5.55 %
Experiencias de aprendizaje | Uso critico de las TIC 1 5.55 %
a través de tecnologias

Fuente: Elaboracion propia.
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Con ayuda de la herramienta “Nubes de palabras” del programa
MAQXDA se identificé en las narrativas de los ATP algunas palabras
claves, a las que llamamos “palabras al centro” y aquellas marginales
que nombramos “palabras periféricas”.

Las palabras al centro en el discurso ATP encontradas son: pa-
dres, familia, supervisora, evaluacién, trabajo, analisis cotidiano, ase-
soria, aplicacion, situaciones, resolver, funcionamiento, intervencion,
proyecto, apoyo, condiciones. Y como las de mayor frecuencia se
encuentran: asesoria, experiencia, creatividad, necesidad, escuela,
aprendizaje, docente y alumnos. En el caso de las periféricas en las
narrativas de los participantes se hallaron: informacion, conocimientos,
momentos, programas, dentro, fuera, recursos, herramienta, compe-
tencias, actividades, enfoque, elementos, trabajo. Y como las de ma-
yor frecuencia son: proceso, directora, educador, educadora, familia,
docentes, escuelas, alumnos. La Gréfica 3 ilustra ejemplifica algunas
de estas nubes de palabras.

Grafica 3. Ejemplos de Nubes de palabras al centro y periféricas de narrativas de ATP,
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Fuente: Elaboracién propia.
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Es de notarse que palabras como “alumnos” y “escuela”, entre
otras, son centrales en importancia para el discurso de unos ATP mien-
tras que para otros pasar a tener un lugar periférico en su discurso.
Situacion que nos parece responde al caracter contextual y particular
de la practica de los diferentes participantes.

Con los graficos de los “Retratos de herramientas” (que es otra
herramienta del programa MAXQDA), se confirmo la diversidad de las
ideas (codigos y su desglose) y su caracter situado que conforman el
discurso del ATP (ver Gréfica 4). Con estos retratos se identificaron
de manera visual cddigos y subcodigos importantes que no se habia
encontrado en los andlisis previos como: Decisiones éticas del cédigo
“Aprendizaje a través del desarrollo de las competencias para el Siglo
XXI”, Aprendizaje centrado en el estudiante del codigo “Metodologias
activas de aprendizaje” y Resolucion de problemas del codigo “Expe-
riencia de aprendizaje basado en proyectos”.

Grafica 4. Ejemplos de retratos del discurso del ATP.
Retrato narrativa ATP & Retrato narrativa ATP 7
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Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

De acuerdo con Rodriguez, (2008), gran parte de las narrativas (14 de
18) presentan elementos sobre buenas practicas, las BPE entrafian un
conocimiento derivado de la labor cotidiana y del conocimiento discipli-
nar. Puede decirse que es fruto del conocimiento tacito construido por la
experiencia que vive en la cotidianidad de los escenarios educativos asi,
su fin es ejecutivo y se encuentra orientado al cumplimiento de metas
institucionales. En promedio se encontraron presentes tres cédigos de
este tipo de practicas en estas narrativas. En ningun discurso aparecen
todas las caracteristicas, solo una narrativa contuvo un cédigo y tres
presentaron el maximo de seis codigos. Podemos inferir que la mayoria
de los discursos de los asesores técnico-pedagdgicos (ATP) responden
de manera parcial a caracteristicas de buenas practicas, habiendo una
amplia variabilidad de los niveles de desarrollo en tales discursos.

“Experiencia de aprendizaje sostenible”, “Experiencia de apren-
dizaje colaborativo”, “La evaluacién como herramienta de aprendiza-
je”, “Aprendizaje a través del desarrollo de competencias para el Siglo
XXI” fueron los cédigos con mas frecuencia en los discursos de los
ATP; seguidos de los cdédigos “Experiencias de aprendizaje basado
en proyectos”, “Metodologias activas del aprendizaje” y” Experiencias
de aprendizaje significativo”. En particular es notorio el énfasis en los
subcodigos “Las practicas como modelo” y “La adaptabilidad de la
practica” articulados con los cédigos “Aprendizaje colaborativo entre
educadores/formadores”, “Creatividad” y “Resolucién de problemas”
con lo que se apoya el planteamiento de la asesoria como una accién
orientada al “hacer estratégico” formativo, por lo que puede inferirse
que de acuerdo con Valverde, Fernandez, y Revuelta (2013), en sus
practicas posibilitan alternativas diferentes a las que llevan a cabo de
manera rutinaria en el contexto escolar. Su practica se caracteriza por
el interés de realizar experiencias educativas que superen la practica
docente tradicional, que generen aprendizajes de nuevos conceptos y
habilidades.

Un aspecto relevante es que en gran parte de las narrativas la
colaboracion constituye un elemento importante en la practica del ATP,
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el desarrollo de esta habilidad requiere el compromiso de la comunidad
educativa y es necesaria para el aprendizaje. Lo cual confiere identidad
al ATP como un profesional de alta interaccién social con docentes,
directores y supervisores.

La interrelacién con los sujetos educativos, la accién formadora
situada en los contextos escolares, fuertemente orientada a las solu-
ciones creativas, con una carga empatica y una evaluacion durante la
practica mostraron ser los elementos que dan especificidad al trabajo
del ATP. Se confirma el caracter situado de la accion educativa del
asesor técnico pedagogico por las diferencias en la importancia de
palabras claves y periféricas segun la narrativa de cada participante,
la cual corresponde a condiciones especificas de su trabajo en condi-
ciones concretas de tiempo y espacio. En este sentido, es de resaltar
que la incorporacién de las tecnologias aun es una condicién marginal,
situacién que obedece mas bien a las pobres condiciones de infraes-
tructura en las que labora el ATP.

El papel del ATP en las escuelas de educacién basica demanda la
continuacién del estudio de su practica, en particular de buenas prac-
ticas, cuyo conocimiento y difusién contribuya al reconocimiento de
este profesional ante la comunidad escolar y autoridades educativas.
En este sentido se considera necesario en el presente trabajo, ampliar
la investigacién a otros estados del pais, niveles y modalidades esco-
lares.
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