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Resumen

/RV�DUFKLYRV�GH�OD�)DFXOWDG�GH�(VWXGLRV�6XSHULRUHV�,]WDFDOD�(FESI) de la Univer-
VLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR (UNAM) contienen su memoria histórica. 
Por ello un grupo de profesores e investigadores, buscando el rescate histórico 
GH�VXV����DxRV��IRUPDOL]DURQ�HQ������HO�$UFKLYR�+LVWyULFR�GH�OD�)(6,�(AHFIZ), 
como fuente de investigación, consulta e identidad institucional. Se propuso 
LGHQWLÀFDU�ORV�GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV�GH�OD�)(6,��PHGLDQWH�XQD�LQYHVWLJDFLyQ�TXH�
EXVFy��D��FRQRFHU�KiELWRV�DUFKLYtVWLFRV�GH�VHFWRUHV�DGPLQLVWUDWLYRV�\�DFDGpPL-
cos, b) tener una aproximación del universo documental manejado, c) evaluar 
VX�HVWDGR� ItVLFR��G��DQDOL]DU� ORV� UHTXHULPLHQWRV�SDUD�PHMRUDU�HO�PDQHMR�GRFX-
PHQWDO��/RV�UHVXOWDGRV�SULQFLSDOHV�HQFRQWUDGRV�PXHVWUDQ�TXH�HV�IXQGDPHQWDO�
HVWDEOHFHU�FULWHULRV�SDUD�TXH�VXV�DUFKLYRV��D��FXHQWHQ�FRQ�SHUVRQDO�UHVSRQVDEOH��
SURIHVLRQDO�\�DFWXDOL]DGR��E��VHDQ�HYDOXDGRV�\�GHSXUDGRV�FRQ�SHULRGLFLGDG��F��
SRVHDQ�HVSDFLRV�VXÀFLHQWHV��G��WHQJDQ�PDQWHQLPLHQWR�DGHFXDGR�H��FULWHULRV�GH�
LGHQWLÀFDFLyQ�KLVWyULFD��\�K��XQD�RUJDQL]DFLyQ�FRQWLQXD�SDUD�FRQVXOWDUORV�
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a) Descripción del problema y estrategia de investigación

EQ�ORV����DxRV�GH�YLGD�GH�OD�)(6,��QR�KD�H[LVWLGR�HVWXGLRV�QL�
SUR\HFWRV�SDUD�LGHQWLÀFDU�\�UHFXSHUDU�ORV�GRFXPHQWRV�KLVWyUL-
cos generados de 1975 al 2009. La ausencia de una memoria 

GRFXPHQWDGD�HYLWD�FRPSUHQGHU�GH�PDQHUD�SOHQD�\�DUJXPHQWDGD�ODV�
WUDQVIRUPDFLRQHV�\�HYROXFLyQ�TXH�OD�SUD[LV�DFDGpPLFD��DGPLQLVWUDWL-
YD�LQVWLWXFLRQDO�KD�VXIULGR��DVt�FRPR�ODV�GLÀFXOWDGHV�HQIUHQWDGDV�HQ�
VX� KLVWRULD�� REVWDFXOL]DQGR� SUHYHQLU� VLWXDFLRQHV� VHPHMDQWHV�� 3DUD�
HYLWDU� OD�SpUGLGD�GH� OD�PHPRULD� LQVWLWXFLRQDO��HQ������VH� IRUPDOL]y�
HO�$UFKLYR�+LVWyULFR�GH�OD�)(6,��$+),=��� LQWHJUDGR�SRU�DFDGpPLFRV�
TXH�EXVFDQ�UHVFDWDU�GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV�\�FRQIRUPDU�XQD�EDVH�
GH�GDWRV�TXH�KDJD�GHO�$+),=�XQ�FHQWUR�GH�FRQVXOWD� IRUPDO�� FRQ-
ÀDEOH��HÀFLHQWH�\�DFWXDOL]DGR�SDUD�XVR�GH� LQYHVWLJDGRUHV��GRFHQ-
WHV��DOXPQRV��SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�\�S~EOLFR�HQ�JHQHUDO��OR�FXDO�
SXHGH�ORJUDUVH�UHFRSLODQGR�WHVWLPRQLRV�\�HYLGHQFLDV�GRFXPHQWDOHV�
TXH�FRDG\XYHQ�D�IRUWDOHFHU�OD�LGHQWLGDG�LQVWLWXFLRQDO��3DUD�ORJUDUOR��
VH�HPSUHQGLy�XQ�HVWXGLR�GLDJQyVWLFR�FXDOL�FXDQWLWDWLYR�FRQ�HO�ÀQ�GH�
FRQRFHU�ORV�KiELWRV�DUFKLYtVWLFRV�GHO�SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�OD�)(6�
,]WDFDOD�81$0�H�LGHQWLÀFDU�SRVLEOHV�GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV�SDUD�HO�
acervo.

b) ¿Por qué un estudio sobre hábitos archivísticos-históricos 
en la FES Iztacala?

/D�KLVWRULD� GRFXPHQWDGD� \� RUJDQL]DGD�HQ� ORV� DUFKLYRV� LQVWLWXFLR-
nales, permite conocer el funcionamiento interno, aproximarnos a 
OD� UHFRQVWUXFFLyQ�GHO�RUGHQ�RULJLQDULR�GH� ORV�GRFXPHQWRV�\�GH� OD�
SURSLD�LQVWLWXFLyQ�SDUD�FRQRFHUOD�GH�PDQHUD�PiV�HÀFD]��DVt�FRPR�
sus alcances. 

/D�RUJDQL]DFLyQ�HV�XQD�FDUDFWHUtVWLFD�GHO�VHU�KXPDQR��SRU�VX��
QDWXUDOH]D�VRFLDO��SRU�HOOR�WLHQGH�D�RUJDQL]DUVH�\�FRRSHUDU�FRQ�VXV�
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VHPHMDQWHV��(O�RUGHQ�HV�XQ�KiELWR�TXH�JHQHUDOPHQWH�VH�DGTXLHUH�HQ�
ORV�SULPHURV�DxRV�GH�YLGD��ORJUDQGR�FUHDUQRV�FRQFLHQFLD�GH�TXH�ORV�
KHFKRV�WLHQHQ�XQ�WLHPSR�\�XQ�OXJDU��2UGHQ�TXH�SHUPHD�ORV�DVSHF-
WRV�UHOHYDQWHV�D�OR�ODUJR�GH�QXHVWUD�YLGD�\�QRV�RWRUJD��HQ�HO�PHMRU�
GH�ORV�FDVRV��DXWRQRPtD��UHVSRQVDELOLGDG��\�RUJDQL]DFLyQ�TXH�OH�YD�
GDQGR�VLJQLÀFDGR�D�OD�YLGD�FRWLGLDQD��.DQW�(���HQ�VX�´&UtWLFD�GHO�-XL-
cio” (1790)2�UHDOL]y�XQ�EULOODQWH�DQiOLVLV�GH�ORV�REMHWRV�RUJDQL]DGRV��
GRQGH�LQFOX\y�D�PiTXLQDV�\�VHUHV�YLYRV��GLVWLQJXLpQGRORV�FRQ�WRGD�
FODULGDG�\�QLWLGH]�GHO�UHVWR�GH�ORV�REMHWRV�GHO�PXQGR��6HxDOD�TXH�HQ�
ORV�FXHUSRV�RUJDQL]DGRV�VH� UHFRQRFH� LQPHGLDWDPHQWH�SURSyVLWR�R�
ÀQDOLGDG��TXH�QR�HV�SRVLEOH�UHFRQRFHU�HQ�ORV�REMHWRV�QR�RUJDQL]DGRV��
(Q�ORV�REMHWRV�RUJDQL]DGRV��ODV�SDUWHV�VH�GLVSRQHQ�XQDV�FRQ�UHODFLyQ�
D�RWUDV�HQ�XQD�WRWDOLGDG��WDO�TXH�HO�ÀQ�SHUVHJXLGR�UHVXOWH�DOFDQ]DEOH��

6LQ�HPEDUJR��OD�RUJDQL]DFLyQ�QR�HV�XQ�DFWR�PHUDPHQWH�LQVWLQWL-
YR��FRPR�OR�UHÀHUH�HO�ÀOyVRIR�\�PLOLWDU��IXQGDGRU�GH�OD�GRFWULQD�PLOLWDU�
PRGHUQD�.DUO�YRQ�&ODXVHZLW]��TXLHQ�FRQVLGHUD�OD�GLVFLSOLQD�FRPR�OD�
EDVH�GH�XQD�EXHQD�RUJDQL]DFLyQ��3DUD�pO��WRGD�RUJDQL]DFLyQ�UHTXLH-
re de un cuidadoso planeamiento, en el cual las decisiones deben 
VHU�FLHQWtÀFDV�\�QR�PHUDPHQWH�LQWXLWLYDV��(VWH�FDUiFWHU�PHWyGLFR�\�
GLVFLSOLQDGR�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�QR�VH�UHDOL]D�HQ�WRGRV�ORV�iPELWRV�GH�
OD�YLGD��(Q�FRQVHFXHQFLD�VXUJH� OD�GHVRUJDQL]DFLyQ��FDRV���3UREOH-
PiWLFD�SUHVHQWH�HQ� ORV�DUFKLYRV� LQVWLWXFLRQDOHV�� WHPD�GHO�SUHVHQWH�
trabajo.

&XDQGR�XQD�LQVWLWXFLyQ�VH�SUHRFXSD�SRU�RUJDQL]DU�VXV�DUFKLYRV��
HVWRV�KDFHQ�HYLGHQWH��HO�QRPEUH�\�OD�H[LVWHQFLD�MXUtGLFD�GH�OD�LQVWLWX-
FLyQ��DWULEXFLRQHV��SRVLFLRQHV�GHQWUR�GH�OD�MHUDUTXtD�DGPLQLVWUDWLYD��
HV�GHFLU��HO�DUFKLYR�GHQRWD�OD�RUJDQL]DFLyQ�TXH�HO�RUJDQLVPR�SRVHH��
OR�TXH�SHUPLWH�UHFRQVWUXLU�HO�FXUVR�GH�XQD�GHFLVLyQ�\�ODV�WUDQVIRUPD-
FLRQHV�RUJDQL]DWLYDV�\�VXV�UHVSHFWLYRV�QLYHOHV�GH�DXWRULGDG�\�UHVSRQ-
VDELOLGDG��\�HQ�ÀQ�GH�FyPR��SRFR�D�SRFR��OD�LQVWLWXFLyQ�KD�RUJDQL]DGR�
OD�SURSLD�PHPRULD��\�FyPR�KD�GLVSXHVWR�ORV�GRFXPHQWRV�JHQHUDGRV�
por ella.
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'H�DFXHUGR�D�9LYDV���������OD�FODVLÀFDFLyQ�GH�DUFKLYRV�VH�FRQ-
VLGHUD�FRPR�XQD�GH�ODV�RSHUDFLRQHV�DUFKLYtVWLFDV�PiV�LPSRUWDQWHV�
SRU�SRVLELOLWDU�HO�RUGHQ�\�FUHDU�FRQGLFLRQHV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�
las funciones del archivo de la institución. 

/RGROLQL���������SRU�VX�SDUWH�DVHYHUD�TXH�HO�LQYHQWDULR�QR�HV�
XQD�PHUD�OLVWD�GH�H[SHGLHQWHV��OHJDMRV��UHJLVWURV�\�YRO~PHQHV��VLQR�
OD�KLVWRULD�LQWHUQD�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�TXH�KD�JHQHUDGR�HO�IRQGR�DUFKL-
YtVWLFR��5HODWD� VXV� FRPSHWHQFLDV� \� WUDQVIRUPDFLRQHV�HQ�HO� FXUVR�
GHO�WLHPSR��VX�SUD[LV�DGPLQLVWUDWLYD�\�WUDQVIRUPDFLRQHV�\�D�IRUPD�
HQ�TXH�OD�LQVWLWXFLyQ�KD�RUJDQL]DGR�OD�SURSLD�PHPRULD��3RU�OR�PLV-
mo, el archivista no puede actuar con discrecionalidad, tiene la 
UHVSRQVDELOLGDG�GH�RUGHQDU� FDGD�GRFXPHQWR� HQ� HO� OXJDU� TXH� OH�
FRUUHVSRQGH�GHVGH�VX�QDFLPLHQWR��SDUD�TXH�UHÁHMH��RUJDQL]DFLyQ��
HVWUXFWXUD� \� IXQFLRQDPLHQWR�GH� OD� LQVWLWXFLyQ�TXH� ORV� FUHy��(VWH�
FRPSURPLVR�KDFH�QHFHVDULR�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�HVWXGLRV�GLDJQyVWLFRV�
HQ�ORV�DUFKLYRV�SDUD�XQ�PHMRU�WUDWDPLHQWR�\�PDQHMR�GH�OD�GRFXPHQ-
WDFLyQ��(Q�HVWH�VHQWLGR��0DUWtQH]�%RQLOOD��������LQVLVWH�HQ�TXH�VRQ�
HVFDVRV�ORV�HVWXGLRV�GLDJQyVWLFRV�GH�SUiFWLFDV�DUFKLYtVWLFDV�DO�LQ-
WHULRU�GH�ODV�XQLYHUVLGDGHV��GLÀFXOWiQGRVH�OD�FRPSDUDFLyQ�LQWHULQVWL-
tucional. La importancia de  estos HVWXGLRV��UDGLFD�HQ�TXH�SHUPLWHQ�
GHWHUPLQDU�\�DQDOL]DU� ORV�SUREOHPDV�TXH�DIHFWDQ�D� ORV�DUFKLYRV�\�
WHQHU�IXQGDPHQWRV�SDUD�FRUUHJLUORV��$GHPiV�GH�TXH�DX[LOLDQ�HQ�HO�
diseño de estrategias para correccLyQ�GH�GHVYLDFLRQHV�\�GH�SURFH-
GLPLHQWRV��RSWLPL]DFLyQ�GH�UHFXUVRV��\�WLHPSRV��(VWRV�HVWXGLRV�VRQ�
UHFRPHQGDEOHV�SDUD�FRQRFHU�HO�HVWDGR�HQ�TXH�VH�HQFXHQWUDQ��VXV�
DYDQFHV�\�SHUVSHFWLYDV�D�IXWXUR��SHUR�VRQ�SRFR�SURPRYLGRV�SRU�OD�
HUUyQHD�LGHD�GH�TXH�ORV�DUFKLYRV�VRQ�ERGHJDV�GH�GRFXPHQWRV�´LQ-
VHUYLEOHVµ�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�RÀFLDOHV�9LOODQXHYD��������

De los estudios diagnósticos hallados, 15 se asocian a pro-
EOHPDV�GH�DUFKLYRV�PH[LFDQRV����VH�UHÀHUHQ�D�FDVRV�XQLYHUVLWDULRV�
VLPLODUHV�DO�GH�OD�)(6,�UHIHULGR�HQ�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR��YpDVH�
Tabla 1).
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7DEOD����(VWXGLRV�DUFKLYtVWLFRV�VLPLODUHV�UHDOL]DGRV�SRU�RWUDV�8QLYHU-
sidades.
Institución Problemas Acciones Resultados
����$UFKLYR�+LVWy-
ULFR�GH�OD�81$0���
0p[LFR��')�

2.- Universidad 
Autónoma de 
Chapingo, Estado 
GH�0p[LFR�

2SHUDWLYLGDG�PiV�
acorde con la 
complejidad de la 
Institución.

Abandono de  ar-
chivos, carencia 
de normatividad.4

1996-1998. 
Diagnóstico de 
archivos de la 
81$03�\�SUR-
\HFWR�GH�6LVWHPD�
buscando cierta 
operatividad
PiV�DFRUGH�FRQ�
la complejidad 
de la Institución. 
Presentación de 
lineamientos.

Diagnóstico 
situación de los 
´DUFKLYRVµ�GH�OD�
Universidad.5
Una Comisión 
multidisciplinaria
hace ver a autori-
GDGHV�\�SHUVRQDO�
DGPLQLVWUDWLYR�TXH�
el acceso a los 
DUFKLYRV�HV�PiV�
VHQFLOOR�VL�HVWiQ�
RUJDQL]DGRV��

Presentación 
al rector de la 
81$0�GH�XQ�SUR-
\HFWR�GH�6LVWHPD�
SDUD�DFWXDOL]DU�
el diagnóstico 
de los archivos 
XQLYHUVLWDULRV�\�
la estructura del 
Sistema Integral 
de Archivos. 
Poco tiempo 
GHVSXpV�LQLFLD�OD�
huelga de 1999, 
TXHGDQGR�HO�
SUR\HFWR�LQWHUUXP-
pido.

Autoridades 
concientes de 
la necesidad de 
RUJDQL]DU�ORV�
archivos. 
5HFWRUtD�FUHD�
Comisión multi-
disciplinaria para 
hacer propuestas 
\�SUR\HFWRV�SDUD�
salvaguardar 
acervo histórico, 
OHJDO��DFDGpPLFR�
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Elaboración de 
GRFXPHQWR�MXVWLÀ-
catorio de archivo. 
Propuesta de 
sistema de 
RUJDQL]DFLyQ��
funcionamiento, 
QRUPDWLYLGDG�\�UH-
glamentación del 
Archivo Universi-
tario.
Diagnóstico 
de materiales 
existentes en la 
UACh.
Propuesta de 
REUD��PRELOLDULR��\�
HTXLSR�

\�DGPLQLVWUDWLYR��
El diagnóstico 
resaltó necesi-
dades: espacio, 
PRELOLDULR��HTXLSR��
volumen docu-
PHQWDO��RUJDQL]D-
ción.
0HMRU�RUJDQL]DGRV�
5HFWRUtD��'HSDU-
WDPHQWR�-XUtGLFR�
\�&RQWUDORUtD��
RWURV�RUJDQL]DQ�
con decisiones de 
FDUiFWHU�SHUVRQDO��
\�ODV�IHFKDV�H[-
tremas dependen 
GH�DQWLJ�HGDG�GHO�
encargado.  Per-
sonal asignado de 
forma obligada. 
El Archivo de 
concentración 
comparte espa-
cios con otros 
DUWtFXORV��H[LVWHQ�
archivos sin depu-
UDU�\�GLVSHUVRV�

����8QLY��-XiUH]�
3URI��5XEpQ�
Javier Varela Ga-
lindo, del Estado 
'XUDQJR��0p[LFR�

Se desconoce el 
HVWDGR�HQ�TXH�VH�
encuentra su ar-
chivo institucional.

2006. Levan-
tamiento de 
Diagnóstico 
Situacional de los 
Archivos6 . Entre-
vistas guiadas a 
UHVSRQVDEOHV�\�
asistentes admi-
nistrativos de

Se carece de 
FXOWXUD�\�VLVWHPD�
DUFKLYtVWLFR�TXH�
uniforme criterios 
GH�RUJDQL]DFLyQ��
valoración, res-
guardo, depura-
ción documental, 
servicios e
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acervos docu-
mentales, con 
instrumento de 11 
VHFF��,GHQWLÀFD-
ción, Administra-
ción, Producción 
documental, In-
greso documental, 
2UJDQL]DFLyQ�GH�
los documentos, 
5HJLVWURV�\�GHV-
cripción, Remisión 
de documentos, 
correspondencia 
9DORUDFLyQ�\�GH-
SXUDFLyQ��HGLÀFLR�
\�6HUYLFLRV�

infraestructura 
LQIRUPiWLFD�
En archivos de 
WUiPLWH�QR�VH�
expedienta, por 
ello los acervos 
suelen presentar 
duplicidad, faltan-
WHV�\�RPLVLRQHV�
de documentos. 
No existe respe-
to de las etapas 
del ciclo vital del 
documento.
/D�SUiFWLFD�DUFKL-
YtVWLFD�VH�EDVD�
HQ�H[SHULHQFLD�\�
sentido común del 
personal encarga-
GR�GH�RUJDQL]DU�
\�FRQVHUYDU�ORV�
documentos, en-
focada principal-
PHQWH�HQ�VX�XVR�\�
consulta.

4.- Archivo 
Concentración e 
+LVWyULFR

&&+�81$0�
0p[LFR��')�
 Diagnóstico de las 
condiciones de 
los acervos para 
promover la crea-
ción del Archivo.

2000, Diagnósti-
co acervos para 
promover la crea-
ción del Archivo7 
Se insistió en la 
necesidad de 
preservar, con-
VHUYDU��FODVLÀFDU�
\�FDWDORJDU�OD�
información para 
hacerla accesi-
ble, permitiendo 
un mejor cono

Diagnóstico de 
DFHUYRV�\�SUR\HF-
to para creación 
del Archivo de 
Concentración 
H�+LVWyULFR��6H�
concentran en 
2001 los acervos 
documentales en 
un local anexo al 
laboratorio central 
GHO�&&+�
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FLPLHQWR�\�XQD�
HÀFD]�\�HÀFLHQWH�
toma de decisio-
nes.

En el proceso 
de rescate, se 
reúnen grupos 
documentales 
depositados en 
cinco espacios 
ItVLFRV��HO�PiV�
JUDQGH�HQ�HGLÀFLR�
de Universidad 
3000.

5.- Universidad 
Autónoma de 
*XHUUHUR��0p[L-
co.

Conocer las 
condiciones en 
TXH�VH�KDOODED�VX�
archivo.

2006. Protoco-
OR�GHO�3UR\HFWR�
´5(6&$7(µ�
$UFKLYR�+LVWyULFR�
de la Universi-
dad Autónoma 
de Guerrero8 El 
diagnóstico se 
UHDOL]y�SRU�RE-
servación directa 
R�´LQVSHFFLyQ�
ocular” sobre 
condiciones 
ItVLFDV�GHO�ORFDO�
\�OD�RUJDQL]DFLyQ��
documental.

'HÀQLFLyQ�GH�
VXSHUÀFLH��FRQGL-
ciones de instala-
ciones, distribu-
FLyQ�\�UHVJXDUGR��
documentos 
expuestos a in-
sectos, roedores, 
VXVWDQFLDV�TXtPL-
cas (proveniente 
del taller impren-
ta), oxidación 
REMHWRV�PHWiOLFRV�
\�KRQJRV�SRU�OD�
KXPHGDG��1R�KD\�
extinguidores, 
detectores de 
incendios, censo-
res de temperatu-
UD�\�GH�KXPHGDG��
falta de personal, 
GHÀFLHQWH�

(VWD�SUREOHPiWLFD�WDPELpQ�VH�UHSRUWD�HQ�HVWXGLRV�VREUH�HO�$UFKLYR�
+LVWyULFR�GHO�$JXD��$UFKLYR�*HQHUDO� GH� OD�1DFLyQ� \� HO� DUFKLYR�GHO�
,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�0LJUDFLyQ��(O�HVWXGLR�VREUH�HO�$UFKLYR�+LVWyULFR�
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del Agua reporta dispersión documental (1994-2003)9 logrando crear 
FULWHULRV�VREUH�ORFDOL]DFLyQ�GRFXPHQWDO��HVWDGR�GH�FRQVHUYDFLyQ��WL-
SRORJtD� GRFXPHQWDO�� SDUD� UHFXSHUDUORV�� RUJDQL]DUORV�� WUDQVIHULUORV��
fumigarlos, limpiarlos, entre otros.

El relacionado con el Archivo General de la Nación (AGN) 2003 
UHSRUWy��$JXGL]DFLyQ�GH�FRQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR��LQVXÀFLHQFLD�GH�UH-
cursos, crecimiento de la tasa documental, necesidad de construir 
DPSOLDFLRQHV�\�DFWXDOL]DFLRQHV�HQ�LQVWUXPHQWRV�GH�FRQVXOWD�

(O�GLDJQyVWLFR�UHDOL]DGR�HQ�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�0LJUDFLyQ�
en 2002,10 reportó carencias semejantes en inmueble, de personal, 
GH�PDQHMR�\�FRQWURO�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ��FDUHQFLD�GH�XQD�FXOWXUD�
GH� OD� LQIRUPDFLyQ�GRFXPHQWDO�\�DUFKLYtVWLFD��HWFpWHUD��3RU�HOOR�VH�
implementó un sistema integral de Administración de Documentos 
\�GH�DUFKLYR�PLJUDWRULR�\�DGPLQLVWUDWLYR�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�
0LJUDFLyQµ��\�VH�FRQFHQWUy�HO�DFHUYR�HQ�XQ�VROR�OXJDU�

Propósito del estudio

(O�SUHVHQWH�HVWXGLR�EXVFy�DQDOL]DU�ODV�SUiFWLFDV�DUFKLYtVWLFDV�GH�OD�
)(6,�SDUD�FRQRFHU�FRPR�ORV�VHFWRUHV�HQWUHYLVWDGRV�RUJDQL]DQ�VX�
documentación en especial la histórica, buscando a futuro, promo-
YHU�XQD�PD\RU�LGHQWLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�YROXQWDG�SDUD�HQULTXHFHUOR�
\�FRQVXOWDUOR�

Objetivos del estudio

����,GHQWLÀFDU�KiELWRV�DUFKLYtVWLFRV�\�GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV�HQ�ORV�
DUFKLYRV�GH�OD�)DFXOWDG��SDUD�SURPRYHU�VX�FRQVXOWD��UHVFDWH��FRQ-
FHQWUDFLyQ��FODVLÀFDFLyQ�\�FXLGDGR��
���'HWHFWDU�QHFHVLGDGHV�ItVLFDV��GH�HVSDFLR�\��R�KXPDQDV�SDUD�HO�
HQULTXHFHU�\�GDU�EXHQ�WUDWDPLHQWR�DO�DUFKLYR�KLVWyULFR�HQ�OD�)(6,��
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Método

(O�HVWXGLR�GLDJQyVWLFR�DUFKLYtVWLFR�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�VHU�XQ�HVWX-
GLR�FXDOL�FXDQWLWDWLYR��GHVFULSWLYR�\�GH�FDPSR��GH�WLSR�ex post facto 
(Kellinger, 1981). Algunas de las ventajas de estos estudios son: 
HVWXGLDU�ORV�IHQyPHQRV�HQ�VX�PHGLR�QDWXUDO��VX�YDORU�KHXUtVWLFR��
UHWURDOLPHQWDFLyQ�D�OD�WHRUtD�\�VLJQLÀFDQFLD��

(VWH�HVWXGLR� IXH�UHDOL]DGR�SRU�XQ�JUXSR�GH�DFDGpPLFRV��HO�
FXDO�GLVHxy�XQ�LQVWUXPHQWR�R�JXtD�GH�HQWUHYLVWD�D�HMHFXWLYRV��HQ�VX�
PD\RUtD�GHO�iUHD�DGPLQLVWUDWLYD�VHOHFFLRQDGRV�DO�D]DU��FRQ�EDVH�
D�XQ�RUJDQLJUDPD�GH� OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH� OD�)(6,�������6H� OHV�
H[SOLFy�FRQ�GHWDOOH�HO�REMHWLYR�GH�OD�HQWUHYLVWD�\�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�
HVWXGLR��UHDOL]iQGRVH�ODV�FLWDV�FRQFHUWDGDV�SRU�GXSODV��FXLGDQGR�
ORV�DVSHFWRV�pWLFRV�GH�FRQÀGHQFLDOLGDG�\�VROLFLWDQGR�TXH�VX�SDU-
ticipación fuese voluntaria. En algunos casos, no se plantearon 
DOJXQDV�SUHJXQWDV�DO�HQWUHYLVWDGR��GHELGR�D�TXH�VH�IXH�PHMRUDQGR�
HO� LQVWUXPHQWR� FRQIRUPH� VH� LED� DSOLFDQGR� \� DFRUGiQGROR� FRQ�HO�
HTXLSR�GH�FRODERUDGRUHV�

Participantes

(Q�WRWDO�VH�UHDOL]DURQ����HQWUHYLVWDV��1 �����GLVWULEXLGD�OD�PXHVWUD�
GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD�����D�SHUVRQDO�GH�JpQHUR�PDVFXOLQR�\����GHO�
femenino. 

Instrumento

(O�LQVWUXPHQWR�DSOLFDGR�FRQVLVWLy�HQ����SUHJXQWDV�FHUUDGDV�\����
DELHUWDV�DJUXSDGDV�HQ�VHLV�UXEURV�����LGHQWLGDG�GHO�HQWUHYLVWDGR��
���LGHQWLGDG�GHO�iUHD�HQWUHYLVWDGD�����SURFHVRV�GH�WUDQVIHUHQFLDV�
GH�DUFKLYRV�FRQ�FDPELRV�GH�DGPLQLVWUDFLRQHV�����WLSR�GH�SUiFWLFDV�
DUFKLYtVWLFDV�HQ�OD�)(6,�����PDQHMR�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�SRU�ORV�



213

“Fortaleciendo la identidad y transparencia institucional: estudio 
sobre la organización y consulta de documentos históricos en la 

unam- iztacala.”

GHSDUWDPHQWRV�\����GLVSRQLELOLGDG�SDUD�IDFLOLWDU�GRFXPHQWRV�KLVWyUL-
FRV�DO�$+),=�

Resultados

Los datos obtenidos de las preguntas cerradas se procesaron en el 
SURJUDPD�HVWDGtVWLFR�6366��������\�VH�FRWHMDURQ�PiV�WDUGH�FRQ�XQ�
HVWXGLR�FXDOLWDWLYR�VREUH�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�GLVFXUVRV�GH�ODV�SUHJXQWDV�
DELHUWDV��VLVWHPDWL]DGRV�HQ�([FHO��(Q�HVWD�SUHVHQWDFLyQ�VH�UHSRUWDQ�
ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�SUHJXQWDV�FHUUDGDV�\�ODV�DELHUWDV��

Con base en la gran diversidad de resultados arrojados en esta 
HWDSD�GLDJQyVWLFD�� VH�SUHVHQWDUiQ�HQ�GLIHUHQWHV�DSDUWDGRV�� GDGDV�
ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�OD�SUHVHQWH�LQYHVWLJDFLyQ�

1. Actitudes frente a la entrevista: En la presente muestra no hubo 
QHJDWLYD�H[SOtFLWD��DXQTXH�Vt�KXER�FLWDV�QR�FRQFUHWDGDV�SRU�FDUJD�
GH�WUDEDMR�\�IDOWD�GH�WLHPSR�GH�DOJXQRV�SDUWLFLSDQWHV��6REUH�ODV�DF-
WLWXGHV�REVHUYDGDV�HQFRQWUDPRV�TXH�FHUFD�GH�XQ�����VH�PRVWUy�
GHVFRQÀDGR�\�HQ�RFDVLRQHV�UHVLVWHQWH�VLWXDFLyQ�GH�YDORUDFLyQ�LQWHU-
QD�LQVWLWXFLRQDO�\D�REVHUYDGD�SRU�RWURV�DXWRUHV�\�HQ�H[SHULHQFLDV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ��7KHHV]�0��������*ULPDOGR�\�FROV��������

2.Universo de aplicación del diagnóstico:�/DV�HQWUHYLVWDV��1 �����
VH�DSOLFDURQ�D� ODV�6HFUHWDUtDV�\�&RRUGLQDFLRQHV�VLJXLHQWHV��YpDVH�
Tabla 2).

Tabla 2. Sectores Encuestados %
6HFUHWDUtD�
$FDGpPLFD

6HFUHWDUtD�
Administrativa

6HFUHWDUtD�GH�
'HVDUUROOR�\�
Relaciones 

Institucionales

6HFUHWDUtD�GH�
Planeación 
\�&XHUSRV�
Colegiados

Coordinación 
de Educación 
D�GLVWDQFLD�\�
Sistemas de 
información

65 16 9 5 5
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Los cargos detentados�� HQ� VX�PD\RUtD� IXHURQ�� -HIH� GH�'HSDUWD-
PHQWR������\�-HIH�GH�6HFFLyQ������OH�VLJXHQ�HO�SXHVWR�GH�&RRUGLQD-
GRU������6HFUHWDULRV�����\�-HIHV�GH�&DUUHUD������HQ�PHQRU�IUHFXHQFLD�
ORV�-HIHV�GH�8QLGDG�����GH�'LYLVLyQ�����\�6XEMHIDWXUDV�����\�-HIH�GH�
0yGXOR�����

Situación reportada sobre los documentos

(Q�FXDQWR�D� ORV�VRSRUWHV�GH� ORV�GRFXPHQWRV�TXH�VH� UHVJXDUGDQ�
����VyOR�PDQWLHQHQ�VXV�DUFKLYRV�HQ�SDSHO��SHUR�OD�PD\RUtD��������
ORV� SRVHH� WDPELpQ� HQ� RWURV� VRSRUWHV�� FLQWDV�� GLVFRV�PDJQpWLFRV��
SHOtFXODV�� IRWRJUDItDV�� SODQRV�� GLDSRVLWLYDV�� GLVTXHWHV� GH� ������ \�
CDS, entre otros contenedores de información.

/RV�WLSRV�GH�GRFXPHQWRV�TXH�UHSRUWDQ�PDQHMDU�VH�FODVLÀFDURQ�
en cuatro grandes grupos:

D��$GPLQLVWUDWLYRV��FRUUHVSRQGHQFLD��SURYHHGRUHV��H[iPHQHV�SUR-
IHVLRQDOHV��VHVLRQHV��DFWDV�\�SURPRFLRQHV�GHO�+��&RQVHMR�7pFQL-
co, servicios escolares, servicios de personal, asignación de aulas, 
LQYHQWDULRV��GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�OD�(1(3,��DQWHV�GH�
FRQVWLWXLUVH�HQ�)(6,��� QRUPDWLYLGDG�)(6,��DGTXLVLFLRQHV��PLQXWDV�
GH�WUDEDMR��H[SHGLHQWHV�GH�DOXPQRV�\�SHUVRQDO�DFDGpPLFR��IDFWX-
ras, reportes de vigilantes, entre otros.

E��$FDGpPLFR�DGPLQLVWUDWLYR��&RQÁLFWRV�DFDGpPLFRV��R�DGPLQLVWUD-
WLYRV��H[SHGLHQWHV�FOtQLFRV��UHODFLRQHV�LQWHULQVWLWXFLRQDOHV��SUR\HF-
WRV�� LQIRUPHV�� SURJUDPD�GH�HVWtPXORV�DFDGpPLFRV�� FRQYHQLRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ��SODQHV�GH�HVWXGLR��FHUWLÀFDFLyQ�GH�FDUUHUDV��HVWXGLRV�
GH�FRPXQLGDG��FRORTXLRV��SRVJUDGRV��HGXFDFLyQ�HVSHFLDO��HYDOXD-
FLyQ�\�GLVHxR�FXUULFXODU��FRQJUHVRV�HQWUH�RWURV�
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F��0DWHULDO�SHGDJyJLFR��FDWDORJDFLyQ�\�FDOLÀFDFLyQ�GH�YLGHRV��SUR-
JUDPDV�PXOWLPHGLD�� LQIRUPHV�DO�\�GHO�FRQVHMR�FRQVXOWLYR�DFDGp-
PLFR�� SUR\HFWRV�� FiUWHOHV� FRQPHPRUDWLYRV�� IRWRJUDItDV� GLJLWDOHV��
FRQWURO�GH�ELHQHV�DUWtVWLFRV�GH�OD�)(6,�

d) Normatividad: manuales normativos, contratos colectivos, le-
\HV��DFWDV�FRQVWLWXWLYDV��PDQXDOHV�GH�SURFHGLPLHQWRV��

3. La Caracterización administrativa y frecuencia de los docu-
mentos nombrados aparece en la Tabla 3:

Tabla 3: Tipo de documentos
&DUiFWHU�DGPLQLVWUDWLYR� 53 %
$FDGpPLFR�DGPLQLVWUDWLYR�$FDGpPLFR�DGPLQLVWUDWLYR� 24%
Control escolar. 10%
Varios: control docente, control de recursos de laboratorio, control 
de pacientes,  vigilancia.

8%

5HÀULy�QR�KDEHU�HQFRQWUDGR�GRFXPHQWRV�\�SURFHGLy�D�FRQIRUPDU�HO�
archivo.

5%

4. La situación en que los entrevistados encontraron el archi-
vo y tipos de documentos localizados a su llegada al puesto 
se presenta de la siguiente manera: el 40% de los entrevistados 
PDQLIHVWy�TXH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�IXH�VXÀFLHQWH������TXH�QR�OR�IXH�
\�VH�WXYLHURQ�TXH�KDFHU�E~VTXHGDV��6yOR�HO����H[SUHVy�TXH�HQ�
HVH�HQWRQFHV�HO�iUHD�HUD�GH�QXHYD�FUHDFLyQ��\�HO����UHVWDQWH�QR�
respondió.

5. Condiciones físicas del documento. Al referirse a las condi-
FLRQHV�ItVLFDV�HQ�TXH�HQFRQWUDURQ�ORV�DUFKLYRV�DO�RFXSDU�VX�FDUJR��
o ser responsable de los mismos, 34% lo encontró en buenas 
FRQGLFLRQHV��QR�REVWDQWH�SUHRFXSD�TXH�HO�����PDQLÀHVWD�KDEHUOR�
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HQFRQWUDGR�HQ�PDODV�FRQGLFLRQHV��HO�����HQ�UHJXODUHV�\�HO����QR�
OR�HVSHFLÀFy��YpDVH�)LJXUD����
 

6. Con respecto al destino de los archivos durante los cambios 
administrativos fue diverso. Al asumir el cargo, los nuevos titu-
ODUHV�HQ�VX�PD\RUtD�GHFLGLy�FRQVHUYDUORV��DXQTXH�VyOR�HO�����OR�
UHYLVy��VHOHFFLRQy��FRQVHUYy�XQD�SDUWH�\�RWUD�OR�HQYLy�D�RWURV�VLWLRV��
(VWR�LQGLFD�H[LVWH�SRFD�SpUGLGD�GH�GRFXPHQWRV�DO�FDPELR�GH�FDU-
JRV��YpDVH�7DEOD����

Tabla 4. Destino de los archivos en cambios administrativos

Conservados  61%
Remitidos  21%
&RQVHUYDGRV�\�UHPLWLGRV 10%
Desechados 2%
No respondió 2%
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1R�H[LVWtDQ�� 2%
1R�HVSHFLÀFy 2%

7. En lo relativo a la canalización documental�D�RWURV�VLWLRV��YpDVH�
)LJXUD�����OD�PD\RUtD�������IXHURQ�UHPLWLGRV�DO�$UFKLYR�GH�&RQFHQ-
WUDFLyQ��HQ�PXFKR�PHQRU�JUDGR� ����� UHÀHUHQ�HQYLDUOR� ´DO�DOPD-
FpQµ��1R�VH�H[SORUy�VL�HO�´DOPDFpQµ�OR�HQWHQGtDQ�FRPR�HO�DUFKLYR�
GH�FRQFHQWUDFLyQ��PDO� OODPDGR�´DUFKLYR�PXHUWR´���(V� LPSRUWDQWH�
VHxDODU�TXH��FRPR�HIHFWR�GH�OD�FRQFLHQWL]DFLyQ�GH�OD�FRPXQLGDG��
últimamente (7%) se ha estado remitiendo información al Archivo 
+LVWyULFR�WDO�IXH�HO�FDVR�GH�OD�DFWXDO�'LYLVLyQ�GH�0HGLRV�

8. Con respecto al estado actual de la documentación, el 67% 
OD�SHUFLEH�FRPR�EXHQD��HO�����FRPR�UHJXODU��\�VyOR�HO����FRPR�
PDOD��HQ� WDQWR�TXH�HO�����UHVWDQWH�PDQLÀHVWD� WHQHU�GRFXPHQWRV�
HQ�EXHQDV��PDODV�\�UHJXODUHV�FRQGLFLRQHV��(VWR�HV�DOHQWDGRU�SXHV�
HQXQFLD�TXH�PX\�SRVLEOHPHQWH�QR�H[LVWDQ�GRFXPHQWRV�FRQWDPLQD-
dos o deteriorados.
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9. La forma de organización�GH�DUFKLYRV�\�condiciones físicas 
se presentan en la tabla 5).

7DEOD����&ODVHV�GH�GRFXPHQWRV�\�VRSRUWHV�
)RWRJUDItDV 25%
Carteles 14%
Planos 11%
Cintas 9%
,QIRUPDFLyQ�HQ�VRSRUWHV�LQIRUPiWLFRV��&'��86%��'LVFR�GXUR�X�RWUR�� 9%
Videos 3%
0DWHULDOHV� GLJLWDOHV�� PHPRULDV�� REUDV�� IRWRJUDItDV�� LQIRUPDFLyQ� HOHF-
trónica difundida en la Web.

21%

9DULRV��,QIRUPHV��GLDSRVLWLYDV��OLEURV��WUtSWLFRV��HWFpWHUD� 8%

10. Sistemas de ordenación��/D�PD\RUtD�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV�KDFHQ�
uso de los sistemas directos de ordenación, siendo una generalidad 
OD�FRPELQDFLyQ�GH�HVWRV��(Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�OD�GRFXPHQWDFLyQ�OD�
RUGHQDQ�SULQFLSDOPHQWH�GH�PDQHUD�FURQROyJLFD��FRPELQiQGROD�FRQ�
DOIDEpWLFD��QXPpULFD��DOIDQXPpULFD��X�RWUR��YpDVH�)LJXUD����
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Cuando existió una relación documental, el número-consecutivo fue 
OD�IRUPD�PiV�UHFXUULGD�������SDUD�RUGHQDUORV��OH�VLJXH�OD�WHPiWLFD�
�������HO�UHJLVWUR�GH�HQWUDGDV�\�VDOLGDV�SRU�HO�VLVWHPD�HQ�FRPSXWD-
GRUD�$FFHVV�����7HPiWLFD��FURQROyJLFD�����WHPiWLFR�FURQROyJLFR�DO-
IDEpWLFD�����DOIDEpWLFD�����FURQROyJLFR��FRQVHFXWLYR�����SRU�SURJUD-
PDV�����WHPiWLFR�DOIDEpWLFD�FRQVHFXWLYR�����WHPiWLFR�FRQVHFXWLYR�
����3RU�GHSDUWDPHQWRV����\�SRU�FODYHV�GH�$FWLYLGDGHV�����

El empleo de sistemas de ordenación directos permitió a las 
iUHDV�HQWUHYLVWDGDV��UHFXSHUDU� OD�GRFXPHQWDFLyQ��D�SDUWLU�GHO�WtWXOR�
inscrito en la ceja de la carpeta. Por ello no elaboraron instrumentos 
SDUD�UHFXSHUDU�OD�LQIRUPDFLyQ�WDOHV�FRPR��FDWiORJRV��UHJLVWUR�R�tQGLFH�
X�RWUR�TXH�GHÀQDQ�HO� OXJDU�GH�FDGD�H[SHGLHQWH��(VWR�VLJQLÀFD�TXH�
OD�FODVLÀFDFLyQ�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�\�HODERUDFLyQ�GH�VX�FDWiORJR�R�
LQVWUXPHQWRV�GH�FRQVXOWD��DVt�FRPR�VX�UHODFLyQ���HV�WRGDYtD�XQD�WDUHD�
SHQGLHQWH��YpDVH�)LJ������
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&RPR�SXHGH�REVHUYDUVH��SUHRFXSD�TXH�HO�����GH�ORV�HQWUHYLVWD-
dos no cuenten con alguna relación de su documentación, siendo 
ORV�~QLFRV�TXH�FRQRFHQ�ORV�FRQWHQLGRV�GH�VXV�DUFKLYRV��6LJQLÀFD�
TXH�FXDQGR�QR�HVWpQ�D�FDUJR�GHO�DFHUYR��VH�SXHGDQ�JHQHUDU�SpUGL-
das documentales por desconocimiento de sus contenidos.
11) En la tabla 6 se pueden observar las diferentes formas de res-
guardo.�/D�PD\RUtD�������DJUXSD�VXV�GRFXPHQWRV�HQ�IyOGHU�SRU�
DVXQWR�\�DUFKLYHURV��IDYRUHFLpQGRVH�OD�IRUPDFLyQ�GH�H[SHGLHQWHV��
QR�DVt�XQ����TXH�GHFODUy�JXDUGDU�HQ�XQ�IyOGHU�YDULRV�DVXQWRV�

7DEOD����)RUPD�GH�UHVJXDUGR�GH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�
)yOGHU�SRU�DVXQWR�\�DUFKLYHURV� 52%
Estantes. 19%
Carpetas leford. 15%
)yOGHUHV�\�HQ�FDMDV� 7%
&DUSHWDV�/LIIRUG�\�HQ�HVWDQWH�R�OLEUHUR� 3%
)yOGHUHV�\�HQ�UHYLVWHURV� 2%
En un fólder varios asuntos. 2%

En el caso de los documentos electrónicos el reporte es alenta-
GRU��\D�TXH�XQ������VyOR�ORV�JXDUGD�HQ�HO�GLVFR�GXUR�\�OD�PD\RUtD�
������XWLOL]D�RWURV�VRSRUWHV�HOHFWUyQLFRV�WDOHV�FRPR�&'��\�OD�86%��
/RV�GLVFRV�GXURV�H[WHUQRV�FRPLHQ]DQ�D�VHU�PiV�KDELWXDOHV��HQ�
FDPELR�ORV�GLVFRV�GH��ô�IXHURQ�ORV�PHQRV�XWLOL]DGRV��3RU�HOOR�VH�
sugiere prever la implementación de una cultura del cuidado de 
GRFXPHQWRV�HOHFWUyQLFRV�\�HPLJUDUORV�D�VRSRUWHV�PiV�PRGHUQRV��
(Q�VtQWHVLV��HO�RUGHQ�D\XGD�D�HQFRQWUDU�FRQ�SRFR�HVIXHU]R�ODV�FR-
VDV�\�KDFH�JDQDU�WLHPSR��

(Q�FXDQWR�D� ODV�GLÀFXOWDGHV�SDUD�HO� UHVJXDUGR�GH� ORV�GRFX-
PHQWRV��SRFR�PiV�GH�OD�PLWDG�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV��������PDQLIHV-
WDURQ�WHQHUODV��XQ�����DVHJXUy�QR�WHQHUODV��XQ�����QR�UHVSRQGLy��
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XQ����DWULEX\y� ODV�GLÀFXOWDGHV�D�XQD�IDOWD�GH�RUJDQL]DFLyQ��\�HO�
���UHVWDQWH�QR�HVSHFLÀFy�VL� WHQtD�R�QR�SUREOHPDV��/RV�PRWLYRV�
SULQFLSDOHV�SRU�ORV�FXDOHV�VH�OHV�GLÀFXOWD�GLFKR�UHVJXDUGR�VH�SUH-
sentan en la Tabla 7.

7DEOD����'LÀFXOWDGHV�H[LVWHQWHV�SDUD�HO�UHVJXDUGR�GH�GRFXPHQWRV�

)DOWD�GH�HVSDFLR� 53%
)DOWD�GH�HVSDFLR�\�PRELOLDULR� 31%
)DOWD�GH�HVSDFLR��RUGHQ����\�HVSDFLR�SUHSDUDFLyQ���� 8%
)DOWD�GH�PRELOLDULR����\�RUJDQL]DFLyQ���� 8%

12. Estado en que se encuentra la documentación: Un 84% de 
OD� GRFXPHQWDFLyQ� HVWi� HQWUH� ´EXHQDVµ� \� ´UHJXODUHVµ� FRQGLFLRQHV��
VXJLULHQGR�SRFDV�SHUGLGDV�GRFXPHQWDOHV�\D�TXH�VyOR�HO����UHÀHUH�
TXH�VX�HVWDGR�HUD�´H[FHOHQWHµ��HO������´EXHQDµ�\�HO�����FRPR�´UH-
JXODUµ��1R�REVWDQWH�HO�����OD�GHVFULEHQ�FRPR�YDULDEOH�´DOJXQRV�HQ�
EXHQDV�FRQGLFLRQHV��RWURV�UHJXODUHVµ��XQ����VHxDOR�TXH�´DOJXQRV�
HVWDEDQ�HQ�UHJXODUHV�FRQGLFLRQHV�\�RWURV�HQ�PDODV��\�HO����UHVWDQ-
WH�GLMR�TXH�VX�GRFXPHQWDFLyQ�VH�KDOODED�HQ�PDODV�FRQGLFLRQHV��

13. Personal encargado GH�ORV�DUFKLYRV��$TXt�WDPELpQ�VH�SUHVHQWD�
OD�H[SHULHQFLD�TXH�UHSRUWDQ�HQ�PDQHMR�GH�DUFKLYRV�\�OR�FRQFHUQLHQWH�
a la depuración:

a) Experiencia en manejo de archivos.

(V�SUHRFXSDQWH�TXH�HO�����GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV�QR�KD\DQ�PDQHMD-
GR�RWURV�DUFKLYRV�FRQ�DQWHULRULGDG��(Q�FRQWUD�SRVLFLyQ�GHO�����TXH�
VL�FRPHQWy�WHQHU�H[SHULHQFLD��YpDVH�)LJ�����
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 b) Responsables de los archivos: Recordemos los puestos de los 
HQWUHYLVWDGRV��-HIH�GH�'HSDUWDPHQWR�����SHUVRQDV��\�-HIH�GH�6HF-
FLyQ������&RRUGLQDGRU� �����6HFUHWDULRV��DFDGpPLFR��DGPLQLVWUDWLYR��
GH�GHVDUUROOR� \� GH� FXHUSRV� FROHJLDGRV� ����� -HIHV�GH�&DUUHUD� �����
-HIHV�GH�8QLGDG������GH�'LYLVLyQ�����\�6XEMHIDWXUDV������\�-HIH�GH�
0yGXOR������TXLHQHV�PDQLÀHVWDQ�TXH�HQ�JHQHUDO�VRQ�UHVSRQVDEOHV�
del archivo. En algunos casos comparten la responsabilidad con la 
VHFUHWDULD�X�RWUR�WUDEDMDGRU�DGPLQLVWUDWLYR��YpDVH�7DEOD�����3UHRFX-
SD�TXH�XQ����DOXPQRV�GH�VHUYLFLR�VRFLDO�VHDQ�FRUUHVSRQVDEOHV�

Tabla 8. Responsables del archivo.
Jefe. 35%
-HIH�\�VHFUHWDULD� 18%
-HIH�\�WUDEDMDGRU�DGPLQLVWUDWLYR� 2%
Secretaria. 23%
6HFUHWDULD�\�DOXPQRV�GH�VHUYLFLR�VRFLDO� 2%
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Trabajadores administrativos. 2%
$OPDFHQLVWD�\�DOXPQRV�GH�VHUYLFLR�VRFLDO� 2%
Alumnos de servicio social. 5%
1R�HVSHFLÀFD� 7%
No existe. 2%
Lo desconoce. 2%

&DEH�PHQFLRQDU�TXH�OD�PD\RUtD�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV��������FXHQWD�
FRQ�SHUVRQDO�VHFUHWDULDO��HO������QR�FXHQWD�FRQ�VHFUHWDULD��\�HQ�XQ�
���H[LVWHQ�VHFUHWDULDV�TXH�GH�YH]�HQ�FXDQGR�ORV�DX[LOLDQ��
F��'HSXUDFLRQHV�\�SHUVRQDO�HQFDUJDGR�GH�GHFLGLU�GHVWLQRV�GRFXPHQ-
tales. Resulta una situación similar al iniciso anterior, en relación a 
TXLpQHV�GHFLGHQ�TXp�GRFXPHQWRV�JXDUGDU�R�GHVHFKDU��SHUR�JHQH-
UDOPHQWH�HV�HO�-HIH�TXLHQ�WRPD�OD�GHFLVLyQ���YHU�7DEOD����
7DEOD����(QFDUJDGR�GH�GHWHUPLQDU�TXH�VH�KDFH�FRQ�OD�GRFXPHQWD-
ción del archivo.

Jefe. 65%
-HIH�\�VHFUHWDULD� 11%
-HIH�GH�VHFFLyQ�\�VX�MHIH� 5%
0L[WR��-HIH�\�SHUVRQDO�����-HIH�\�DUFKLYLVWD�����-HIH��DGPL-
QLVWUDGRU�\�DUFKLYLVWD�����ORV�UHVSRQVDEOHV�����HO�FRRUGLQDGRU�
2%, Profesores 2%, Indistinto, 2% No respondió 2%.

19%

/D�PD\RUtD�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV��������KD�UHDOL]DGR�GHSXUDFLRQHV��
HO�����QR�OD�KDQ�UHDOL]DGR��\�DO����QR�VH�OH�SUHJXQWy��/RV�FULWHULRV�
SDUD�KDFHUOR�KDQ�VLGR�SULQFLSDOPHQWH�OD�DQWLJ�HGDG�GRFXPHQWDO�\�
QHFHVLGDG�GH�HVSDFLR��6RUSUHQGH�TXH�PHQRV�GH� OD�PLWDG�XWLOLFHQ�
como criterios, importancia del documento, vigencia, funcionalidad, 
SRU�HVWDU�UHSHWLGD��R�SRU�QR�FRPSHWLU�OD�LQIRUPDFLyQ�DO�iUHD��7DEOD�
�����8QD�PLQRUtD�GHSXUD�HQ�UHODFLyQ�D�OD�XWLOLGDG�GH�OD�GRFXPHQWD-
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FLyQ�SDUD�HO�iUHD�LQGLFDQGR�OD�QHFHVLGDG�GH�PRWLYDU�HO�XVR�GH�FULWH-
ULRV�PiV�FRKHUHQWHV�SDUD�GHSXUDFLyQ�GRFXPHQWDO��SDUD�SUHYHQLU�OD�
SpUGLGD�GH�PDWHULDO�KLVWyULFR�

Tabla 10. Criterios de depuración de documentos

3RU�DQWLJ�HGDG� 49%
3RU�DQWLJ�HGDG�\�HVSDFLR� 8%
Importancia. 8%
Por vigencia. 7%
)XQFLRQDELOLGDG� 7%
,PSRUWDQFLD�\�YLJHQFLD� 3%
,PSRUWDQFLD�\�HVSDFLR� 3%
)DOWD�GH�HVSDFLR� 3%
3RU�DQWLJ�HGDG�\�YLJHQFLD� 3%
,PSRUWDQFLD�\�HVSDFLR� 3%
3RU�QR�FRPSHWLU�OD�LQIRUPDFLyQ�DO�iUHD� 3%
Por estar repetida. 3%

d) Periodicidad de las depuraciones��8Q�����PDQLÀHVWD�QXQFD�KD-
EHUOR� GHSXUDGR�� HO� ���� UHVWDQWH� H[SUHVDQ� TXH�� DXQTXH� UHDOL]DQ�
depuraciones no existe una regularidad en la periodicidad de su 
UHDOL]DFLyQ�GH�FDGD���PHVHV�D�FDGD���DxRV�R�XQD�VROD�YH]�
 
e) Destino de la documentación depurada. Algo similar sucede con 
OD�SHULRGLFLGDG�GH� ODV�GHSXUDFLRQHV��(O�����HQYtD� OR�GHSXUDGR�DO�
Archivo de Concentración (antes conocido como archivo muerto), la 
WHUFHUD�SDUWH�������QR�UHVSRQGH�HVWD�SUHJXQWD��VRVSHFKDQGR�TXL-
]i��TXH�VH�HVWp�´ÀVFDOL]DQGRµ�VX�ODERU��8Q������VH�TXHGD�FRQ�WRGD�
OD�GRFXPHQWDFLyQ��OR�TXH�KDFH�VXSRQHU�TXH�QR�WLHQH�LGHQWLÀFDGRV
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VXV�GRFXPHQWRV��R�QR�OH�HV�QHFHVDULR�GHSXUDUOR��DXQTXH�VHSDQ�TXH�
pVWRV�\D�QR�VRQ�QHFHVDULRV�SDUD�UHDOL]DU�VXV�IXQFLRQHV��2WUDV�iUHDV�
������LPSOHPHQWDQ�DFFLRQHV�PL[WDV��R�ORV�GHVWUX\HQ��ORV�HQYtDQ�DO�
$UFKLYR�GH�&RQFHQWUDFLyQ��ORV�GHVHFKDQ�R�HQYtDQ�D�RWURV�$UFKLYRV��
8Q����UHVWDQWH�QR�HVSHFLÀFD�TXp�KDFH�FRQ�HOORV�

14. Fumigación de los archivos��3UHRFXSD�TXH�XQ�����H[SUHVH�
TXH�QR�KD�VLGR�IXPLJDGD��HO����Vt�KD�IXPLJDGR�VXV�DUFKLYRV��\�HO����
OR�GHVFRQRFH��3RU�HOOR�VH�UHFRPLHQGD�UHDOL]DUOD�SRU� OR�PHQRV�XQD�
YH]�DO�DxR�

15. Estado físico de los documentos��(O�����PDQLIHVWy�TXH�VXV�
GRFXPHQWRV�VH�KDOODQ�HQ�EXHQ�HVWDGR��HO�����FRPHQWD�TXH�H[LVWHQ�
GRFXPHQWRV� HQ�PDO� HVWDGR��4XLHQHV� SRVHHQ� GRFXPHQWRV� HQ�PDO�
HVWDGR�XQ�����ORV�FRQVHUYDQ�DVt��SHUR�QR�ORV�GHVHFKDQ��XQ�����ORV�
OLPSLDQ�\�FRQVHUYDQ��\�XQ�SRUFHQWDMH�LGpQWLFR�ORV�SHJDQ�\�FRQVHUYDQ��
(Q�PXFKR�PHQRU�JUDGR������ORV�VHSDUDQ�\�JXDUGDQ�GH�PRGR�TXH�QR�
VH�GHWHULRUHQ�PiV��6yOR�XQ����ORV�GHVHFKDEDQ��

16. Necesidades para mejorar el funcionamiento de los archivos. 
(Q�HVWH�UXEUR��HO�����PDQLIHVWy�QHFHVLWDU�FRQWDU�FRQ�PiV�HVSDFLR��DO�
LJXDO�TXH�HQ�RWURV�DUFKLYRV�XQLYHUVLWDULRV��6XPDQGR�ORV�SRUFHQWDMHV�
mixtos, siguió en frecuencia la solicitud de personal encargado de 
UHDOL]DU� ODERUHV�DUFKLYtVWLFDV� ������� \�HQ� WHUFHU� OXJDU�TXH�KXELHUD�
IRUPDFLyQ�\�UHJODPHQWDFLyQ�SDUD�PDQHMRV�GH�ORV�DUFKLYRV�������

17. Sobre los archivos institucionales��OD�PD\RUtD��������H[SUHVy�
GLVSRQLELOLGDG�SDUD�IDFLOLWDU�GRFXPHQWRV�KLVWyULFRV��$OJXQRV�UHÀHUHQ�
GLVSRQLELOLGDG�~QLFDPHQWH�HQ�FDVR�GH�H[LVWLU�SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�GH�
las autoridades. Un 2% manifestó no estar dispuesto a facilitarlos por 
VHU�GH�WLSR�UHVHUYDGR��VLQ�HVSHFLÀFDU�VXVWHQWR�OHJDO�SDUD�FODVLÀFDUOD�
como reservada.
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18. Sobre los archivos personales relacionados con la institu-
FLyQ��PiV�GH�XQ� WHUFLR� �������H[SUHVDURQ�SRVHHU�DOJ~Q�DUFKLYR�
SHUVRQDO�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�KLVWRULD�GH�OD�)(6,�SHUR�YDULRV�´PX\�
particulares”. El 44% se mostró dispuesto a facilitarlos para su 
FRSLD��HQ�WDQWR�TXH�XQ�����QR�UHVSRQGLy�D�HVWD�SUHJXQWD��(VWR�
VXJLHUH�TXH�PiV�GH�OD�PLWDG�PRVWUDURQ�GLVSRQLELOLGDG�SDUD�GRQDU�
GRFXPHQWRV�SHUVRQDOHV�UHODWLYRV�D�OD�KLVWRULD�GH�OD�)(6,�

Discusión

3DUD�FRQFOXLU�HVWD�SULPHUD�HWDSD�GHO�GLDJQyVWLFR�GH�SUiFWLFDV�DUFKL-
YtVWLFDV��TXLVLpUDPRV�UHÁH[LRQDU�VREUH�DOJXQRV�DVSHFWRV�TXH�QRV�
VXJLHUH�HO�HMHUFLFLR�H[SORUDWRULR�UHDOL]DGR��3RU�XQD�SDUWH��HVWH�HV�HO�
SULPHU�GLDJQyVWLFR�GH�SUiFWLFDV�DUFKLYtVWLFDV�TXH�VH�KD� UHDOL]DGR�
HQ�OD�)(6,�81$0��\�SRU�RWUD��HO�DUFKLYR�KLVWyULFR�LQVWLWXFLRQDO�HV�GH�
UHFLHQWH�FUHDFLyQ���������6RQ�HVFDVRV�ORV�GLDJQyVWLFRV�GH�SUiFWL-
FDV�DUFKLYtVWLFDV�DO� LQWHULRU�GH�ODV�XQLYHUVLGDGHV��GLÀFXOWiQGRVH�OD�
FRPSDUDFLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDO��$~Q�DVt��HQFRQWUDPRV�FRLQFLGHQFLDV�
con respecto a estudios diagnósticos de universidades como la Au-
WyQRPD�GH�&KDSLQJR��OD�-XiUH]�GHO�(VWDGR�GH�'XUDQJR�\�OD�$XWy-
noma de Guerrero.

Las coincidencias fueron en infraestructura: falta de espacios 
DGHFXDGRV�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�GRFXPHQWDO��VX�UHVJXDUGR�\�DOPD-
FHQDMH�PiV�FRQWURODGR��SUHFDULDV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�� IDOWD�GH�
SHUVRQDO� HVSHFLDOL]DGR� \�GH� UHFXUVRV�PDWHULDOHV��(Q� FXDQWR�D� OD�
RUJDQL]DFLyQ�GH�DUFKLYRV��UHSRUWDQ�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQFLHQWL]DU�VR-
EUH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�DUFKLYtVWLFD��FUHDU�XQD�QRUPD-
WLYLGDG�UHJXODGRUD�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�DUFKLYtVWLFD�\�OD�WUDQVIHUHQFLD�
GRFXPHQWDO� DO� DUFKLYR� GH� FRQFHQWUDFLyQ� H� KLVWyULFR�� DVt� FRPR� OD�
implementación institucional de los medios para informar a la co-
munidad de su existencia.
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En nuestro concepto, estas coincidencias no son casuales. 
$O� UHVSHFWR�� QRV� DWUHYHPRV� D� VXSRQHU� TXH� H[LVWHQ� SUREOHPDV�
HVWUXFWXUDOHV� TXH� H[SOLFDQ� OD� H[LVWHQFLD� GH� GLÀFXOWDGHV� TXH� HQ-
frentan muchas de las instituciones universitarias en el manejo de 
VXV�DUFKLYRV��/RV�GRFXPHQWRV�GH�ODV�LQVWDQFLDV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�
DFDGpPLFR�DGPLQLVWUDWLYDV�VRQ�REMHWR�GH�GLVWLQWRV�WUDWDPLHQWRV�HQ�
IXQFLyQ�GH�OD� LQIRUPDFLyQ�TXH�FRQWLHQH��(V�VDELGR�TXH�OD�YLGD�GH�
GLFKRV�GRFXPHQWRV�HVWi�OLJDGD�D�ORV�FLFORV�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUD-
tiva: cambios de directores, funcionarios subalternos, entre otros. 
Es decir, los documentos cumplen una función importante en los 
SURFHVRV�GH�UHSURGXFFLyQ�GHO�SRGHU�LQVWLWXFLRQDO�\�GH�HVWR�GHSHQGH�
en parte su supervivencia. 

2WUR�IHQyPHQR�LPSRUWDQWH�HV�HO�KHFKR�GH�TXH�HO�GRFXPHQWR�
no siempre se piensa como un bien público o bien institucional. 
Termina por ser visto como propiedad del responsable del archivo 
\�R�GHO�IXQFLRQDULR�HQ�WXUQR��SRU�HOOR�VX�PDQHMR�UHVSRQGH�D�FULWHULRV�
TXH�HVFDSDQ�WRWDOPHQWH�D�XQD�UDFLRQDOLGDG�IXQGDGD�HQ�OD�ÀQDOLGDG�
LQVWLWXFLRQDO�� VLWXDFLyQ� TXH� HV� YDULDEOH� VHJ~Q� ODV� LQVWDQFLDV��$O-
JXQDV�GH�ODV�FXDOHV��SRU� ODV�IXQFLRQHV�TXH�FXPSOHQ��HVWiQ�PiV�
sujetas a regulaciones institucionales (por ejemplo órganos cole-
giados, administración escolar, departamento de personal, entre 
RWURV���FRQIURQWiQGRQRV�FRQ�UHJODV�GH�FRQÀGHQFLDOLGDG�TXH�LPSOLFD�
el no acceso a los documentos.

6XUJH�WDPELpQ�OD�SUHJXQWD�GH�¢SRU�TXp�QR�H[LVWH�XQD�QRUPDWL-
YLGDG�LQVWLWXFLRQDO�HQ�FXDQWR�DO�PDQHMR�GH�DUFKLYRV�LQVWLWXFLRQDOHV"�
2�¢SRU�TXp�FDGD�LQVWDQFLD��R�FDGD�IXQFLRQDULR�HQ�HO�PHMRU�GH�ORV�FD-
VRV��FUHDQ�VX�SURSLD�QRUPDWLYLGDG"�(Q�HVWH�VHQWLGR�SHQVDPRV�TXH�
QRV�FRQIURQWDPRV�D�XQD�FXOWXUD�LQVWLWXFLRQDO�TXH�VLUYH�GH�PDUFR�D�
las responsabilidades personales. Esta cultura se presenta a nivel 
QDFLRQDO�\�OD�)(6,�HV�XQ�UHÁHMR�GH�OD�UHDOLGDG�DUFKLYtVWLFD�SUHYDOH-
FLHQWH�HQ�HO�SDtV��GRQGH�OD�RUJDQL]DFLyQ�GRFXPHQWDO�HV�SUHFDULD�SRU�
FDUHFHUVH�GH�XQD�QRUPDWLYLGDG�DUFKLYtVWLFD�\�GH�PHGLRV�HIHFWLYRV�
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para su cumplimiento. Todo esto, a pesar de haberse emitido de la 
OH\�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�OD�FUHDFLyQ�GHO�,)$,�HQ�HO�������TXH�LPSXOVy�
OD�RUJDQL]DFLyQ�\�FRQVXOWD�GH�ORV�DUFKLYRV�

3RU�WDQWR�HV�LQHOXGLEOH�D��FRQFLHQWL]DU�VREUH�OD�LPSRUWDQFLD�GH�
OD�RUJDQL]DFLyQ�DUFKLYtVWLFD�\�E��FUHDU�XQD�QRUPDWLYLGDG�TXH�UHJXOH�
OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�ORV�DUFKLYRV�\�ODV�WUDQVIHUHQFLDV�GRFXPHQWDOHV�
a los archivos de concentración e histórico.

(O�GLDJQyVWLFR�DSOLFDGR�HQ�OD�)(6,�HYLGHQFLy�TXH�HQ�PXFKRV�
GH� ORV�FDVRV�� OD�RUJDQL]DFLyQ�\�DFFHVLELOLGDG�GH� ORV�DUFKLYRV�GH-
SHQGH�GH����HO�YDORU�R�FULWHULR�TXH�HO�iUHD�GD�D�OD�GRFXPHQWDFLyQ�
TXH�PDQHMD�����OD�IRUPD�HQ�TXH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�OH�IXH�HQWUHJDGD�
\����ODV�SROtWLFDV�SUHYDOHFLHQWH�HQ�HO�VHFWRU�HQ�FXHVWLyQ��\D�VHD�SRU�
disposición del jefe o en acuerdo con alguno o algunos de sus sub-
DOWHUQRV��DVt�FRPR�VX�GLVSRVLFLyQ�SDUD�FRODERUDU��

(O�~OWLPR�DVSHFWR�HVWi�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�GLÀFXOWDG�PLVPD�GH�
FUHDFLyQ�\�VRVWHQLPLHQWR�GH�XQ�DUFKLYR�KLVWyULFR�XQLYHUVLWDULR��(Q�
HO�FDVR�GH�OD�)(6,�TXH�HV�XQD�LQVWLWXFLyQ�UHODWLYDPHQWH�MRYHQ�����
DxRV���VH�SXHGH�VXSRQHU�TXH�OD�SHUFHSFLyQ�GH�TXH�´QR�KD\�WDQWD�
KLVWRULDµ��H[SOLTXH�HO�KHFKR�GHO� WLHPSR�TXH� WRPy�FUHDU�DO�$UFKLYR�
+LVWyULFR��1R�QRV�SDUHFH�FDVXDOLGDG�TXH�HO�LPSXOVR�D�VX�FUHDFLyQ��
UHVSRQGLy�DO� LQWHUpV�\�PRWLYDFLyQ�GH�DFDGpPLFDV�GH�ODUJD�WUD\HF-
WRULD�\�FRQ�XQD�SUHRFXSDFLyQ�GH�OR�TXH�VLJQLÀFD�OR�LQVWLWXFLRQDO��OR�
colectivo, lo histórico.

2WUR�SXQWR�D�UHÁH[LRQDU�HV�MXVWDPHQWH�OD�GLÀFXOWDG�SRU�HQWHQ-
GHU�TXp�HV� OR�KLVWyULFR��&RQFUHWDPHQWH��¢FXiQGR�XQ�GRFXPHQWR�
SXHGH� WHQHU�XQ�YDORU�KLVWyULFR"�(Q�HVWH�VHQWLGR��QR�KD\�DOJXQD�
GHÀQLFLyQ� FRQFHSWXDO� LQVWLWXFLRQDO�� QL� H[LVWH� XQD� FODULGDG� HQ� ORV�
HQFDUJDGRV�GH�PDQHMDU� ORV�DUFKLYRV��SUREOHPD�TXH�DPHULWD� WRGD�
nuestra atención.

Los puntos antes señalados plantean necesidades de un tra-
EDMR�LQVWLWXFLRQDO�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�\�IRUPDFLyQ�D�FRUWR�\�PHGLDQR�
SOD]R��(Q�HVWH�VHQWLGR�ORV�UHVXOWDGRV�HQFRQWUDGRV�SHUPLWLUiQ�IRUPX-
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lar programas a desarrollar en la institución en niveles diferentes, 
SDUD�LQFLGLU�HQ�ODV�SUiFWLFDV�DUFKLYtVWLFDV��3RU�RWUD�SDUWH��PiV�HQ�OR�
LQPHGLDWR��HO�GLDJQyVWLFR�GD�LQGLFLRV�GHO�YROXPHQ�\�ORFDOL]DFLyQ�GH�
documentos con valor histórico con posibilidades de ser incorpora-
GRV�DO�$UFKLYR�+LVWyULFR�

)LQDOPHQWH��TXLVLpUDPRV�DJUHJDU�TXH�FRPR�PXFKDV� LQYHVWL-
JDFLRQHV�HQ�FLHQFLDV�VRFLDOHV��QR�GHVFDUWDPRV�GHO�HIHFWR�TXH�SXGR�
KDEHU�SURGXFLGR�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�FXHVWLRQDULR��4XL]i�KD\D�ORJUDGR�
XQD�FLHUWD�VHQVLELOL]DFLyQ�GH�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�DUFKLYRV�VREUH�OD�
QHFHVLGDG�GH�RUJDQL]DU��FXLGDU�VXV�GRFXPHQWRV�\�GHO�KHFKR�GH�TXH�
KD\D�DOJXQRV�GRFXPHQWRV�TXH�SXHGHQ�WHQHU�XQ�YDORU�KLVWyULFR��2�
DO�FRQWUDULR�SXGR�JHQHUDU�WHPRUHV�GH�YLJLODQFLD�\�FXHVWLRQDPLHQWR�
GH�VXV�SUiFWLFDV�DUFKLYtVWLFDV��/R�DQWHULRU�UHTXLHUH�GH�XQD�PD\RU�
indagación.

/D�DXVHQFLD�GH�QRUPDWLYLGDG�HQ�ORV�SURFHVRV�DUFKLYtVWLFRV�KD�
FRQGLFLRQDGR�SRVLEOHV�SpUGLGDV�GRFXPHQWDOHV�GHELGR�D�TXH�H[LVWH�
DXVHQFLD�GH�XQ�FXDGUR�GH�YLJHQFLDV�GRFXPHQWDOHV�\�GH�FRPLVLRQHV�
GH�YDORUDFLyQ��(VWR�KD�SHUPLWLGR�TXH�ODV�GHFLVLRQHV�VHDQ�D�GLVFUH-
FLyQ�GHO�MHIH�R�GH�DOJXQR�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�iUHD��TXLHQHV�WRPDQ�
FRPR�SDUiPHWUR�PiV�IUHFXHQWH�VX�DQWLJ�HGDG��������DOXGLHQGR�YD-
ULRV�D�OD�OH\�GH���DxRV�GH�UHVJXDUGR�REOLJDWRULR�

3RU�WRGR�OR�DQWHULRU��HV�LPSRVWHUJDEOH�TXH�HQ�OD�)(6,�VH�HVWD-
EOH]FDQ�FULWHULRV�SUHFLVRV�SDUD�TXH�ORV�DUFKLYRV��D��WHQJDQ�SHUVRQDO�
UHVSRQVDEOH�TXH� ORV�DWLHQGD��E��VHDQ�GHSXUDGRV�\� IXPLJDGRV�SH-
ULyGLFDPHQWH��F��FXHQWHQ�FRQ�HVSDFLRV�ItVLFRV�VXÀFLHQWHV�SDUD�VX�
UHVJXDUGR��G��VH�DFXHUGHQ�FULWHULRV�FODURV�SDUD�LGHQWLÀFDU�FXiQGR�
un archivo posee valor histórico para la institución, e) asegurar la 
IRUPDFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�DUFKLYtVWLFD�GH�TXLHQHV�PDQHMHQ�ORV�DU-
FKLYRV�\�I��IRPHQWDU�OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�ORV�DUFKLYRV�EDMR�ORV�FULWH-
ULRV�DFRUGDGRV��FRQ�HO�ÀQ�GH�TXH�FXDOTXLHU�SHUVRQD�SXHGD�DFFHGHU�
D�HOORV�SDUD�VX�FRQVXOWD��7RGR�HOOR�FRQ�OD�PHWD�GH�TXH�ORV�DUFKLYRV�
VHDQ� LQVWDQFLDV� IXQGDPHQWDOHV� TXH� SHUPLWDQ� D� ORV� XQLYHUVLWDULRV�
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DFFHGHU�D�OD�́ PHPRULD�KLVWyULFDµ�GH�VX�FDVD�GH�HVWXGLRV�\�GH�OD�YLGD�
universitaria en sus diversas esferas. La destrucción o inadecuado 
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9LOODQXHYD�%D]iQ��*XVWDYR��7LHPSR�8QLYHUVLWDULR��*DFHWD�+LVWyULFD�
GH�%8$3��´+DFLD�XQ�6LVWHPD�GH�$UFKLYRV�8QLYHUVLWDULRV�D�QLYHO�QD-
FLRQDOµ��$xR���� Q~P�� ����+��3XHEOD� GH�=�� D� ���GH�QRYLHPEUH�GH�
1998. 

Notas

1�8Q�DJUDGHFLPLHQWR�SDUWLFXODU�D�OD�)(6,��81$0�SRU�HO�ÀQDQFLDPLHQWR�RWRUJDGR�D�
HVWH�SUR\HFWR�\�D�ORV�FRODERUDGRUHV�HQ�HO�HVWXGLR��FROHJDV�PLHPEURV�GHO�HTXLSR�
GH�WUDEDMR��*XLOOHUPR�6DPDQLHJR�0DUWtQH]��;DYLHU�1RYDOHV�&DVWUR��/LOLD�%DUUyQ�
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FDGR�SRU�HO�$UFKLYR�*HQHUDO�GH�OD�1DFLyQ�HQ�OD�SiJLQD�HOHFWUyQLFD��´KWWS���ZZZ�
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ZZZ�DJQ�JRE�P[�PHQXSULQFLSDO�TXLHQHVRPRV�LQIRUPHVDJQ�SGI�GLDJQRVWLFR�SGI�
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